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ueeskeÀMeener yeUkeÀì keÀjC³eekeÀefjlee  

GHesef#eleeb®es `meceLe&ve' 

meceLe&ve efJe<e³eer Lees[smes 
 

OeesjCeelcekeÀ ÒeÍveebJej jep³eeleerue efJeefJeOe GHesef#ele 

meceepeIeìkeÀ Je OeesjCekeÀlex ³eeb®³eeceOeerue ogJee cnCepes 

`meceLe&ve'. jep³ee®³ee OeesjCeelcekeÀ efveCe&³eebceO³es 

GHesef#eleeb®³ee DeeMee-DeekeÀeb#ee ÒeefleeEyeyeerle JneJ³eele, 

l³eemeeþer ueeskeÀMeener ³eb$eCee DeefOekeÀ ueeskeÀeefYecegKe 

JneJ³eele ne meceLe&ve®ee GÎsMe. meceLe&ve GHesef#eleeb®³ee 

v³ee³³e nkeÌkeÀeb®es, l³eeb®³ee mebIe<ee&®es. 

 

`meceLe&ve'®³ee keÀecee®es efJeefJeOe mlej 

 ûeeceerCe mebIeìveebkeÀ[tve Je ûeeceerCe He$ekeÀejebkeÀ[tve ³esCeejs 
ueeskeÀeb®es ÒeÍve mecepetve IesCes. 

 ÒeÍveebvee jep³emlejeJej ÒemeejceeO³eceebÜejs Òeefme×er osCes.  

 ÒeÍveebJej efJeefJeOe mlejebJej ®e®ee& Ie[Jetve DeeCeCess. 

 efJeefOeceb[U meom³eebHe³e¥le ÒeÍve Heesnes®eefJeCess. 

 jep³e mlejeJej efJeefJeOe ueeskeÀMeener ³eb$eCeebkeÀ[s, 
ÒeMeemeveekeÀ[s ÒeÍveeb®ee HeeþHegjeJee keÀjCes.  

 DeeJeM³ekeÀ Demeu³eeme v³ee³e³eb$eCeskeÀ[s oeo ceeieCes. 

 ûeeceerCe keÀe³e&keÀlex Je ûeeceerCe He$ekeÀejeb®³ee #ecelee Je 
keÀewMeu³es Jee{eefJele ³eemeeþer ÒeefMe#eCe osCes. 

 ueeskeÀMeener ³eb$eCesyeeyele®eer ceeefnleer Òemeeefjle keÀjCes. 

 DeLe&mebkeÀuHeemen jep³ee®³ee cenÊJee®³ee OeesjCeeb®es efJeMues<eCe 
keÀjCes.  
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megMeemeveemeeþer mejkeÀejves `meerSpeer'®³ee  
DenJeeueebvee ieebYeer³ee&ves I³eeJes... 

 Yeejleer³e mebefJeOeevee®³ee Deveg®íso 151 Debleie&le mLeeHeve Peeuesu³ee Yeejleer³e uesKeeHejer#ee Je uesKee 
efJeYeeie `ueeskeÀefnleeLe& mel³eefveÿe' Dedicated to truth in public interest… ns yeéro [esÈ³eebbmeceesj 
þsJetve keÀe³e&jle Deens. [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj ³eebveer Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀ 
³eeb®³eeyeÎue ieewjJeesodieej keÀe{leevee cnìues nesles keÀer, ’Yeejleer³e mebefJeOeeveeleerue meerSpeer ns meJee&le 
cenÊJee®es Heo Demetve, mebmeosves mebcele kesÀuesu³ee Ke®ee&Hes#ee DeefOekeÀ®ee Ke®e& nesCeej veener Jee p³ee 
yeeyeeRmeeþer Ke®e& ceev³e kesÀuee Deens. l³ee J³eefleefjkeÌle Flej yeeyeeRJej lees nesCeej veener; ³eeJej ue#e 
þsJeCeejer cenÊJee®eer J³ekeÌleer cnCepes meerSpeer nes³e.“  meoj mebmLee osMee®³ee mebHetCe& DeeefLe&keÀ J³eJemLesJej 
efve³eb$eCe þsJeles. l³eecegUs®e meJees&®®e v³ee³eeue³e, efveJe[CetkeÀ Dee³eesie, ueeskeÀmesJee Dee³eesie ³eeb®³eeyejesyej®e 
Yeejleer³e uesKeeHejer#eCe Je uesKee efJeYeeiee®es cenÊJe Yeejleer³e ueeskeÀMeenerle Devev³emeeOeejCe jeefnues 
Deens. cnCetve®e l³eebvee `Jee@®e [e@ie Dee@HeÀ HeefyuekeÀ Heme&' efkebÀJee `ieeef[&³eve Dee@HeÀ HeefyuekeÀ Heme&' Demesner 
cnìues peeles.  

 mJeeleb$³eHetJe& keÀeUele efye´efìMe jepeJeìerle meve 1858 ceO³es ceneuesKeeHeeue keÀe³ee&ue³ee®eer mLeeHevee 
Peeueer lej Heg{s 1860 ceO³es mej S[Je[& [ĉeb[ ³eeb®eer ÒeLece ceneuesKeeHejer#ekeÀ cnCetve efve³egkeÌleer keÀjC³eele 
Deeueer. Yeejleeuee mJeeleb$³e efceUeu³eeveblej meve 1948 ceO³es Yeejlee®es Heefnues efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀ  
cnCetve Þeer. Jner. vejnjer jeJe ³eeb®eer efve³egkeÌleer Peeueer. l³eebveer DeeHeu³ee keÀejefkeÀoeale ÒeYeeJeer keÀece kesÀues. meO³ee 
Þeer. efiejerMe ®ebê cegce&t ns Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ ceneuesKeeHejer#ekeÀ cnCetve keÀece Heenle Deensle. Deepe 
ef[efpeìuee³epesMeve®³ee peceev³eele Yeejleeleerue DeeefLe&keÀ iewjJ³eJeneje®es mJe©He J³eeHekeÀ yeveues Demetve l³eeJej 
efve³eb$eCe þsJeCes efpeefkeÀjer®es Peeues Deens. lejerner l³eeJej efve³eb$eCe þsJeC³eemeeþer `meerSpeer' meejKeer mebmLee efJeMes<e 
o#e Deens; Demes cnìues lej JeeJeies þjCeej veener. Feflenemeele [eskeÀeJeu³eeJej keÀe³e efomeles lej meerSpeerves 
DeeleeHe³e¥le Yeejlee®³ee Feflenemeeleerue meJee&le JeeF&ì DeeefCe Jeeoûemle OeesjCeeb®es uesKeeHejer#eCe DeeefCe leHeemeCeer 
kesÀueer Deens. osMe HeeleUerJej DeueerkeÀ[®³ee keÀeUele `meerSpeer'ves keÀesUmee IeesìeUe, ìg-peer mHeskeÌì^ce, 
ìsefuekeÀe@ce IeesìeUe Jee keÀe@ceve JesuLe iesce IeesìeUe Demes DeveskeÀ DeeefLe&keÀ IeesìeUs GIe[ kesÀues Deensle. 

mebHeeokeÀer³e 
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jep³ee®ee efJe®eej kesÀuee lej DeeoMe& menkeÀejer ie=nefvecee&Ce mebmLesle Peeuesuee iewjJ³eJenej, cenejeä^ meove 
iewjJ³eJenej, jespeieej nceer ³eespevesleerue Ye´äe®eej, ieesmeerKego& efmeb®eve ÒekeÀuHe efkebÀJee HeeìyebOeejs 
ÒekeÀuHeeb®es J³eJemLeeHeveeleerue iewjJ³eJenej Je Deefve³eefcelelee; DeMeer DeveskeÀ ÒekeÀjCess meerSpeerves DeepeHe³e¥le 
Gpes[ele DeeCeueer Deensle.  

 l³ee®e Deveg<ebieeves Je<e& 2022®³ee DeLe&mebkeÀuHeer³e DeefOeJesMeveele MesJeì®³ee efoJeMeer meeoj Peeuesu³ee Je 
31 cee®e&, 2021 jespeer mebHeuesu³ee DeeefCe ogue&ef#ele jeefnuesu³ee Hejbleg cenÊJee®ee Demeuesu³ee 
uesKeeHejer#eCee®ee DevegHeeueve DenJeeuee®ee Dee{eJee IesC³ee®ee Òe³elve Deecner ³ee Jeelee&He$eele kesÀuee Deens. ³ee 
DenJeeuee®ee DeY³eeme keÀjleevee Demes efveoMe&veeme Deeues keÀer, efvejefvejeUs Demes 31 Heefj®íso DeeefCe 
Dee{eJ³ee meboYee&le mHeefäkeÀjCeelcekeÀ %eeHeves 3 ceefnves les 6 Je<ee&Hes#ee ceesþîee keÀeueeJeOeermeeþer 
MeemeveekeÀ[s GÊejemeeþer Òeuebefyele Demeu³ee®eer OekeÌkeÀeoe³ekeÀ yeeye meceesj Deeueer Deens. l³eeefMeJee³e 
ÒeeefOekeÀjCeeb®³ee Je efJeYeeieeb®³ee ®egkeÀer®³ee OeesjCeebcegUs Je ³eespeveeb®³ee DebceueyepeeJeCeerceO³es Peeuesueer 
Deefve³eefcelelee, De³eesi³e J³eJemLeeHeve meceesj Deeues Deens. l³eecegUs meJe&meeceev³eebvee efJeefJeOe ³eespeveeb®³ee 
ueeYeeHeemetve keÀmes Jebef®ele jneJes ueeieues; ns osKeerue efometve Deeues Deens. l³eeefMeJee³e mejkeÀej®³ee keÀesìîeJeOeer 
©He³eeb®eer neveer keÀMeer Peeueer ns osKeerue ³ee DenJeeueeletve mHeä Peeues Deens. Demes Demeleevee FlekeÀe ceesþe 
keÀeueeJeOeer Gueìtvener DeeefLe&keÀ J³eJenejeyeeyele mejkeÀej®es GÊejoeef³elJe vemeCes Je efJejesOeer He#eekeÀ[tve ³ee 
efJejesOeele meYeeie=nele Je meYeeie=neyeensj DeJee#ejner ve keÀe{Ces ner yeeye mepeie veeieefjkeÀeb®³ee ceveele ®eer[ GlHeVe 
keÀjCeejer Deens. l³ee®ee®e Dee{eJee ³ee Jeelee&He$eele DeeHeCe Iesleuee Deens.    

 uesKeeHejer#eCeeleerue Heefnues®e ÒekeÀjCe ns keWÀê mejkeÀej®³ee `jeä^er³e G®®e efMe#ee DeefYe³eevee'yeeyele Deens. 
cenÊJee®³ee DeMee DeefYe³eeveekeÀ[s jep³e Meemeveeves kesÀuesues ogue&#e, `jep³e G®®e efMe#eCe Heefj<eo' mLeeHeve 
keÀjC³eele 3 Je<ee¥Hes#ee DeefOekeÀ keÀeU kesÀuesueer efojbieeF&, G®®e efMe#eCeeJej jep³ee®³ee mLetue jep³e 
GlHeVee®³ee 2 ìkeÌkesÀ Ke®e& keÀjeJee DeMeer Deì Demeleevee kesÀJeU 0.32 ìkeÌkesÀ FlekeÀe®e kesÀuesuee Ke®e&. 
`G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee'meeþer efveJe[uesu³ee 24 mebmLeebJejerue Meemevee®es vemeuesues mebefve³eb$eCe 
lemes®e ³ee mebmLeebceOetve efMe#ekeÀ keÀce&®eeN³eeb®eer 40 ìkeÌkeÌ³eebHes#ee peemle Heos efjkeÌle DemeCes, lej `cegbyeF& 
efJeÐeeHeerþ' Je `efvece&uee efvekesÀleve' ³eemeejK³ee ceev³eJej mebmLeebveer DeeHeu³eekeÀ[erue efMe#ekeÀ keÀce&®eejer 
Heoeb®eer `meerSpeer'uee ceeefnleer®e ve osCes DeMee DeveskeÀ yeeyeer efveoMe&veeme Deeu³ee Demetve l³eeyeeyele jep³e 
Meemeveeves ³eesi³e Demes mHeäerkeÀjCe efouesues veener. ³eeJeªve G®®e efMe#eCeekeÀ[s HeenC³ee®ee jep³e Meemevee®ee 
¢efäkeÀesve mecepelees.    
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 ye=nvcebgyeF& ceneveiejHeeefuekeÀe HeÀUs, YeepeerHeeuee, ceebme Fl³eeoer®³ee efJe¬eÀermeeþer Menjele meeJe&peefvekeÀ 
ceb[F& yeebOeles. Deepe ceneveiejHeeefuekesÀ®³ee DeKel³eeefjle 195 ceb[F& Deensle. peevesJeejer Je HesÀye´gJeejer, 2021 
jespeer uesKeeHejer#eCe kesÀues Demelee l³eeb®³ee HegveefJe&keÀemee®ee ÒeMve iebYeerj yeveuee Demeu³ee®es cele `meerSpeer'ves 
veeWoefJeues nesles. HegveefJe&keÀemeemeeþer Iesleuesu³ee 30 ceb[F¥ HewkeÀer 23 ceb[F& DeefYeuesK³eeb®eer `meerSpeer'ves leHeemeCeer 
kesÀueer Demelee kesÀJeU 5 ceb[F¥®ee HegveefJe&keÀeme keÀjC³eele Deeuee, lej 18 ceb[F& ³ee HegveefJe&keÀemeeHeemetve Jebef®ele 
nesl³ee. yengmebK³e ceb[F¥ceO³es DeefOekeÀejer Je J³eeHeeN³eeb®³ee mebieveceleeves DeveefOeke=Àle JeeHej Jee{tve 
ceneveiejHeeefuekesÀ®es keÀesìîeJeOeer ©He³eeb®es vegkeÀmeeve nesle nesles. lemes®e ³ee ceb[F¥ceO³es Demeuesu³ee DemegefJeOeebcegUs 
meJe&meeceev³e pevelesuee ceesþe $eeme menve keÀjeJee ueeiele neslee. keÀener ceb[F&ceO³es oe©®es iegÊes osKeerue megª 
Demeu³ee®eer OekeÌkeÀeoe³ekeÀ yeeye efveoMe&veeme Deeueer Deens.   

 eflemeN³ee ÒekeÀjCeele `meerSpeer'ves cee®e&, 2020 ceOeerue íeveveerle Demes GIe[ kesÀues keÀer, cegbyeF& 
ceneveiejHeeefuekesÀves Yee[îeeves efouesu³ee peefceveer®eer ceeskeÀUer peceerve Demes JeieeakeÀjCe keÀjC³eeSsJepeer ogkeÀeves Je 
J³eeJemeeef³ekeÀ ieeUs Demes ®egkeÀer®es JeieeakeÀjCe kesÀues nesles. l³eecegUs Yeeb[Jeueer cetu³ee®eer ®egkeÀer®eer ieCevee kesÀu³eeves 
cegbyeF& ceneveiejHeeefuekesÀuee ©. 7 keÀesìer 85 ueeKeeb®es vegkeÀmeeve meesmeeJes ueeieues.  

 cegbyeF& ceneveiej ÒeosMe efJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCeekeÀ[tve jml³eeb®³ee keÀecee®es þskesÀ kebÀ$eeìoejebvee efoues peeleele. 
peevesJeejer les cee®e&, 2021 jespeer l³eeb®³ee DeefYeuesK³eeb®³ee leHeemeCeerle Demes GIe[ Peeues keÀer,  DeefYe³eebef$ekeÀer 
efJeYeeieeves p³ee 17 kebÀ$eeìoejebvee jml³ee®es þskesÀ efoues nesles. l³eeHewkeÀer 2 þskesÀoejebJej ÒeeefOekeÀjCee®³ee 
DeefOekeÀeN³eeb®eer cesnjvepej nesleer. ³ee 2 þskesÀoejebvee PegkeÀles ceeHe osTve l³eebvee ©. 4 keÀesìer 36 ueeKeeb®ee 
DeefleefjkeÌle HeÀe³eoe keÀªve efouee neslee. ³eeyeeyele Meemeveeves `meerSpeer'uee keÀesCeles®e mHeäerkeÀjCe efouesues veener. 
³eeJeªve MeemeveekeÀ[s GÊejoeef³eÊJee®ee DeYeeJe Demeu³ee®es efometve ³esles.  

 Heg{®³ee ÒekeÀjCeele efHebHejer-ef®eb®eJe[ ceneveiejHeeefuekesÀves veoerHee$eele®e ceue:efvemmeejCe J³eJemLes®es 
yeebOekeÀece kesÀues nesles les DeveefOeke=Àle þjues. jeä^er³e nefjle ueJeeoeves meoj yeebOekeÀece peceerveoesmle keÀjC³ee®es 
efveoxMe efoues. ³ee efveCe&³eeefJejesOeele ceneHeeefuekeÀe ceeve. meJeex®®e v³ee³eeue³eele iesueer. Hejbleg 20 HesÀye´gJeejer, 
2020 jespeer meJeex®®e v³ee³eeue³eevesner ceneHeeefuekesÀ®eer meoj ³eeef®ekeÀe HesÀìeUtve ueeJele yeebOekeÀece Hee[tve 
ìekeÀe³euee ueeJeues, ³eecegUs HeeefuekesÀ®es ©. 3 keÀesìer 25 ueeKeeb®es vegkeÀmeeve Peeues.  

 jep³e Meemevee®³ee ûeeceerCe efJekeÀeme efJeYeeieeves 34 efpeu¿eebHewkeÀer 29 efpeu¿eeble `HebleÒeOeeve ûeece 
me[keÀ ³eespevee' Je `cegK³eceb$eer ûeece me[keÀ ³eespeves'leerue 1 npeej 243 jml³eeb®eer keÀeces efoueer nesleer. 
l³eeyeeyele®³ee DeefYeuesK³eeb®eer cee®e&, 2020 les HesÀye´gJeejer 2021 ³ee keÀeueeJeOeerleerue ceeefnleer `meerSpeer'ves 
ceeieJeueer Demelee OekeÌkeÀeoe³ekeÀ yeeye meceesj Deeueer. efJeÊe efJeYeeiee®³ee meHìWyej, 2017®³ee HeefjHe$ekeÀeÒeceeCes 
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`Jemlet Je mesJee keÀj' (GST) ueeiet Peeuee neslee. l³eevegmeej kebÀ$eeìoejebvee ÐeeJe³ee®³ee ©. 28 keÀesìer 63 
ueeKeeb®³ee jkeÀcesle keÀjeHeesìer keÀHeele keÀjCes iejpes®es nesles; Hejbleg keÀe³e&keÀejer DeefYe³ebl³eebves Jemlet Je mesJee keÀj 
keÀHeele ve keÀjlee®e kebÀ$eeìoejebvee jkeÌkeÀce efoueer. l³eecegUs ûeece efJekeÀeme efJeYeeieeuee ©. 28 keÀesìer 63 
ueeKeeb®es vegkeÀmeeve meesmeeJes ueeieues. ³eeyeeyelener Meemeveeves keÀesCeles®e mHeäerkeÀjCe `meerSpeer'uee efouesues veener.  

 ef[meWyej 2019 ceO³es cenejeä^ jep³e JeKeej ceneceb[Ue®³ee DeefYeuesKe íeveveerle Demes Dee{Utve 
Deeues keÀer, meve 2017-18®³ee DeeefLe&keÀ Je<ee&le keÀjHee$e GlHeVee®es ®egkeÀer®es Deboepe Jele&Jeu³eecegUs Dee³ekeÀj 
efJeYeeieeuee ©. 41 keÀesìer 19 ueeKeeb®ee keÀj YejC³eeSsJepeer kesÀJeU ©. 14 keÀesìer 90 ueeKeeb®³ee keÀje®ee 
YejCee keÀjC³eele Deeuee. l³eecegUs ceneceb[Ueves ®egkeÀefJeuesu³ee keÀjeJej ©. 2 keÀesìer 38 ueeKeeb®ee ob[ 
Dee³ekeÀj efJeYeeieekeÀ[s YejeJee ueeieuee. ns ®egkeÀer®³ee DeeefLe&keÀ J³eJemLeeHevee®es efveoxMekeÀ®e cnCee³euee nJes.  

 jep³e Meemeve menkeÀejer mebmLee Je ceneceb[Ueb®³ee ©Heeves Heeb{js nÊeer Heesmele Deens DeMeer DeveskeÀ JesUe 
ìerkeÀe nesleevee efomeles, l³ee®eer GoenjCes DeeHeu³eeuee ³ee DenJeeueele meeHe[leele. meeceeefpekeÀ v³ee³e efJeYeeieeves 
13 menkeÀejer metle efiejC³eebvee peguew 1998 les cee®e& 2021 ³ee keÀeueeJeOeerle ©. 275 keÀesìer 78 
ueeKeeb®es oerIe& cegoleer®es keÀpe& efoues nesles. Hejbleg l³eeHewkeÀer 5 metle efiejC³ee megª®e Peeu³ee veJnl³ee. lej meJe&& metle 
efiejC³eebkeÀ[tve ©He³es 195 keÀesìer 88 ueeKe keÀpee&®eer Jemegueer nesCes iejpes®es Demeleevee l³eeHewkeÀer SkeÀe metle 
efiejCeerkeÀ[tve HeÀkeÌle ©. 1 keÀesìer 10 ueeKeeb®eer Jemegueer Peeueer nesleer. ³eeJeªve efouesu³ee keÀpee&®ee menkeÀejer 
metle efiejC³eebkeÀ[tve JesUsJej HejleeJee®e nesle veener ns efveoMe&veeme ³esles.  

 [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj mebMeesOeve DeeefCe ÒeefMe#eCe mebmLee (yeeìea) ner Meemevee®eer veeJeepeuesueer mebmLee 
Deens. Hejbleg ³ee mebmLesves jeyeefJeuesu³ee ÒekeÀuHee®³ee DebceueyepeeJeCeer®eer íeveveer kesÀueer Demelee ³ee mebmLeslener 
Deueyesue veener ns®e efometve Deeues. peguew, 2019 ceO³es `yeeìea'ves `Devegmetef®ele peeleer/peceeleer Del³ee®eej 
ÒeefleyebOekeÀ keÀe³eoe', 1989 yeeyele peeCeerJe-peeie=leer efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer, meceepeeleerue peeleerYeso veä 
keÀjC³eemeeþer lemes®e meeceeefpekeÀ v³ee³e efJeYeeiee®³ee Debleie&le ³esCeeN³ee efJeefJeOe ³eespeveeb®es ueeYeeLeea MeesOeC³eemeeþer 
`mecelee otle' ÒekeÀuHe jeyeJeC³ee®ee efveCe&³e Iesleuee. l³eemeeþer `meer-[@keÀ' ³ee mee@HeÌìJesDej kebÀHeveer®³ee ceoleerves 
mee@HeÌìJesDej Je ceesyeeF&ue De@eqHuekesÀMeve efJekeÀefmele kesÀues iesues. meoj keÀeceemeeþer kebÀ$eeìer He×leerves keÀce&®eejer 
vesceC³eele Deeues. l³eebvee meJex#eCe keÀjlee ³eeJes cnCetve 700 Ye´ceCeOJeveer meb®e Kejsoer kesÀues iesues. cee$e keÀener 
keÀeueeJeOeer veblej `meer-[@keÀ'ves ³eemeeþer ueeieCeejs meebkesÀleebkeÀ (Source Code) osCes yebo kesÀues. l³eecegUs meJex 
HeÀe@ce& Yejleevee ceesyeeF&ue De@eqHuekesÀMeve JeeHejCes yebo Peeues Je ceesyeeF&ue He[tve jeefnues. Hejbleg `meer-[@keÀ' keÀ[tve 
meebkesÀleebkeÀ efceUJeC³eemeeþer ceOeu³ee keÀeUele `yeeìea'®³ee DeefOekeÀeN³eebveer keÀesCelesner Òe³elve kesÀues veenerle. ³ee 
ef{meeU keÀe³e&He×leercegUs De@eqHuekesÀMeve, mee@HeÌìJesDej Je ceesyeeF&ueJej kesÀuesuee Ke®e& Jee³ee iesuee. SkeÀe ®eebieu³ee 
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ÒekeÀuHee®es `yeeìea'®³ee DeefOekeÀeN³eekeÀ[tve efve³eespeve, mecevJe³e Je meefve³eb$eCe ve Peeu³eecegUs ÒekeÀuHe iegb[eUtve 
þsJeeJee ueeieuee. 

 cenejeä^ ie=nefvecee&Ce Je #es$eefJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCeeves (MHADA) cee®e&, 2016 ceO³es jceeyeeF& 
Deebyes[keÀj veiej, IeeìkeÀesHej FLes PeesHe[HeÆerle jenCeeN³ee pevelesmeeþer `yengÎsMeer³e keWÀê' yeebOeues. l³eeceO³es 
cetueYetle mees³eer-megefJeOeeb®ee meceeJesMe neslee. ³ee mebHetCe& ÒekeÀuHeeJej ©. 5 keÀesìer 71 ueeKe Ke®e& keÀjC³eele 
Deeues. cee$e oHlej-efojbieeF& Je MeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®³ee GoeefmevelescegUs keÀjejveecee nesT MekeÀuee veener, ³ee 
ÒekeÀuHeeuee YeesieJeìe ÒeceeCeHe$e efceUt MekeÀues veener. l³eecegUs ieesj-ieefjyeebvee GHe³eesieer He[Ceejs ns yengÎsMeer³e keWÀê 
ef[meWyej, 2021 He³e¥le cnCepes 5 Je<ee&Hes#ee DeefOekeÀ keÀeU keÀesCel³eener GHe³eesieeefJevee lemes®e He[tve nesles. 

 Dee@iemì, 2016 ceO³es ce=od Je peuemebOeejCe efJeYeeieeves je³eie[ efpeu¿eeleerue jesne leeuegkeÌ³eele `Hengj' 
³ee efþkeÀeCeer 15 keÀesìer 20 ueeKe ©He³es Ke®e&tve OejCe yeebOeues. cee$e 4.22 efkeÀceer®³ee keÀeueJ³eemeeþer 
YetmebHeeove ve kesÀu³eecegUs Je l³eeveblej efpeuneefOekeÀeN³eebkeÀ[tve cegbyeF&-efouueer DeewÐeesefiekeÀ keÀe@efj[e@jmeeþer YetmebHeeove 
Òeef¬eÀ³ee megª nesTve; l³eebveer YetmebHeeove kesÀu³eecegUs ce=od Je peuemebOeejCe efJeYeeieeves efmeb®eveemeeþer kesÀuesuee meJe& 
Ke®e& Jee³ee iesuee. efJeYeeieeves 117 nskeÌìj peceerve efmebef®ele keÀjC³ee®es pes GefÎä nesles les HetCe&®e nesT MekeÀuesues 
veener. l³eecegUs ³ee ³eespeveslener Meemeveeuee DeHe³eMe Deeues. DeMee DeveskeÀ ÒekeÀjCeeb®ee Hee{e `meerSpeer'ves ³ee 
DenJeeueele Jee®euee Deens.  

 DeeHeCe DeeHeu³ee kegÀìgbyeele pemes keÀeìkeÀmejerves, keÀe³e&#eceHeCes, ÒeYeeJeerHeCes DeeefLe&keÀ Ke®ee&®es J³eJemLeeHeve 
keÀjerle Demelees, l³ee®eÒeceeCes 2 keÀesìer 48 ueeKe kegÀìgbye mebK³ee DemeCeeN³ee ³ee cenejeä^ jep³ee®ee iee[e 
nekeÀleevee efJeefJeOe ³eespevee, keÀe³e&¬eÀce ³ee®eer DebceueyepeeJeCeer ÒeYeeJeerHeCes keÀjCes, DeeefLe&keÀ J³eJemLeeHeve 
keÀeìskeÀesjHeCes keÀjCes, ÒeeOeev³ee®³ee keÀeceeb®es ¬eÀce þjJeCes iejpes®es Demeles. les Jejerue ÒekeÀjCeebJeªve nesleevee 
efomele veener. Deepe meerSpeer meejKeer mebmLee jep³e mejkeÀej jeyeJele Demeuesu³ee ³eespeveeb®ee ueeYe ueeYeeL³ee¥He³e¥le 
Heesnes®euee Deens keÀe? jep³eele jeyeJeu³ee peeCeeN³ee keÀe³e&¬eÀceeb®eer HeÀueefve<HeÊeer keÀe³e Deens. l³ee®ee Deejmee 
oeKeJeC³ee®es keÀece keÀjerle Deens. uesKeeHejer#eCeeleerue cenÊJee®eer efvejer#eCes Je efve<keÀ<e& jep³e efJeefOeceb[Ue®³ee 
efveoMe&veeme DeeCetve osCes ne cegK³e GÎsMe `meerSpeer'®ee jeefnuee Deens. pesCes keÀªve jep³ee®es keÀe³e&keÀejer ÒecegKe, 
ceb$eer ieCe ³eebvee DeeHeu³ee ÒeMeemeveele megOeejCee keÀjC³eeme JeeJe efceUsue, OeesjCe þjefJeleevee DeefOekeÀeN³eebvee 
efveoxMe osC³eeme ceole nesF&ue, efJeefOeceb[Uele efJejesOeer He#eeceeHe&Àle ³eeJej ÒeYeeJeer ®e®ee& Ie[tve ³esF&ue. p³eecegUs 
jep³eeleerue efJeefJeOe MeemekeÀer³e, efveceMeemekeÀer³e mebmLee Je GHe¬eÀce ³eeb®³ee DeeefLe&keÀ J³eJemLeeHeveele megOeejCee 
Ie[tve ³esF&ue, DeeefCe KeN³ee DeLee&ves keÀu³eeCekeÀejer jep³e efveefce&leerme ®eeuevee efceUsue. cee$e Deepe ns nesleevee 
efomele veener. yeN³ee®e JesUe mejkeÀejkeÀ[tve DeefOeJesMevee®³ee MesJeì®³ee efoJeMeer meerSpeer®es DenJeeue 
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efJeefOeceb[Uele HeìueeJej þsJeues peeleele. ³eeJej ®e®ee&®e nesT ve³es ne®e meÊeeOeejer He#ee®ee GÎsMe jeefnuee Deens. 
Hejbleg efJejesOeer He#ener  mejkeÀej®³ee ³ee ke=Àleer efJejesOeele meYeeie=nele Je meYeeie=neyeensj DeeJeepe GþJeleevee efomele 
veener.  

 `meerSpeer' ojJe<eea jep³ee®es DeeefLe&keÀ #es$e, efJeÊe J³eJemLee, cenmegueer #es$e, meeceev³e DeeefCe meeceeefpekeÀ 
mesJee, mLeeefvekeÀ mebmLee, efJeefJeOe efJe<e³eeJejerue efJeMes<e DenJeeue lemes®e DevegHeeueve DenJeeue meeoj keÀjerle 
Demeles. Demes Demeleevee efJejesOeer He#eeuee l³eeJej DeY³eeme keÀªve efJeefOeceb[Uele Je ÒemeejceeO³eceele ÒeYeeJeer 
®e®ee& Ie[Jetve DeeCeC³ee®eer mebOeer Demeles. cee$e Deepe lemes nesleevee efomele veener. l³eecegUs SKeeÐee ceesþîee 
IeesìeÈ³eeJej meerSpeerves DenJeeue meeoj kesÀuee, mejkeÀejuee De[®eCeerle DeeCelee ³esF&ue Demes Jeeìues lej DeeefCe 
lej®e ÒemeejceeO³eceele ®e®ee& Pe[les, veenerlej vesnceerÒeceeCes SkeÀcegKeeves meerSpeer®³ee DenJeeueebvee mejU kesÀje®eer 
ìesHeueer oeKeJeueer peeles ns JeemleJe Deens.  

 ceneuesKeeHejer#ekeÀ Je l³eebveer meeoj kesÀuesues DenJeeue ns mejkeÀej®es ceeie&oMe&keÀ, DeY³eemekeÀ Je leÊJe%eeveer 
efce$e þª MekeÀleele pej mejkeÀejves ³ee mebmLes®ee ÒeYeeJeer GHe³eesie kesÀuee lej. Hejbleg Deepe mejkeÀej®³ee O³es³e-
OeesjCeele Je DeeefLe&keÀ J³eJemLeeHeveele HeejoMe&keÀlee DeeCeC³ee®eer #ecelee Demeuesues `meerSpeer' meejKes cenÊJee®es 
meeOeve Deepe ogue&ef#ele jeefnues Deens. ns cenejeä^eleerue 12 keÀesìer peveles®es ceesþs ogozJe®e cnCeeJes ueeiesue.  

 meoj Jeelee&He$eeleerue ceeefnleer keÀeìskeÀesjHeCes leHeemeC³eele Deeueer Deens. lejerner keÀener $egìer jeefnu³eeme l³ee 
efveoMe&veeme DeeCeu³eeme $eÝCeer jent. ÒekeÀeMeve DeefOekeÀ ceeefnleerHetCe& megueYe DeeefCe ÒeYeeJeer JneJes cnCetve DeeHeu³ee 
met®eveeb®es mJeeiele Deens. `meceLe&ve' ÒekeÀeefMele keÀjerle Demeuesu³ee ceeefnleeryeeyele DeefOekeÀ peeCetve IesC³ee®eer 
kegÀCee®eer F®íe Demeu³eeme ³ee efJe<e³eeleerue DevegYeJeer He$ekeÀej, p³essÿ DeLe& lep%e, efJe<e³e lep%e lemes®e efveJe=Êe 
meveoer DeefOekeÀejer ³eeb®esceeHe&Àle Òel³e#e ®e®ee& Ie[Jetve DeeCeC³ee®eer peyeeyeoejer `meceLe&ve' mJeerkeÀejerle Deens. 

Oev³eJeeo. 

 
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1.  ÒeemleeefJekeÀ: 
 efo. 31 cee®e&, 2021 jespeer mebHeuesu³ee Je<ee&meeþer®ee ne DevegHeeueve DenJeeue Yeejlee®³ee mebefJeOeevee®³ee 

Deveg®íso 151 Debleie&le, cenejeä^ jep³ee®³ee jep³eHeeueebvee meeoj keÀjC³eemeeþer le³eej keÀjC³eele Deeuee Deens. ne 
DenJeeue Yeejleer³e mebefJeOeevee®³ee Deveg®íso 151 (2) Debleie&le jep³e efJeOeeve ceb[Uemeceesj meeoj keÀjCes DeeJeM³ekeÀ 
Demeles. l³eevegmeej lees jep³e efJeefOeceb[Ue®³ee cee®e&, 2022 ceO³es Peeuesu³ee DeLe&mebkeÀuHeer³e DeefOeJesMevee®³ee 

MesJeì®³ee efoJeMeer meeoj keÀjC³eele Deeuee. ³ee DenJeeuee®ee keÀeueeJeOeer Je<e& 2019-20 les 2020-21 ³ee 
oesve Je<ee¥®ee Demetve ³eeceO³es jeäêr³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eeve, ceneveiejHeeefuekesÀ®³ee ceb[F¥®ee JeeHej DeeefCe 

HegveefJe&keÀeme, veiej efJekeÀeme efJeYeeieekeÀ[tve Peeuesuee efve<HeÀU Ke®e& DeeefCe kebÀ$eeìoejebvee keÀªve efouesuee HeÀe³eoe, 
ceeueceÊee keÀje®eer keÀceer DeekeÀejCeer, ûeeceerCe efJekeÀeme efJeYeeieeves kebÀ$eeìoejebvee efouesu³ee DeefleefjkeÌle jkeÀcee, peuemebHeoe 

efJeYeeieekeÀ[tve efveOeer®eer kesÀueer iesuesueer De[JeCetkeÀ, meeceeefpekeÀ v³ee³e Je efJeMes<e mene³³e efJeYeeieekeÀ[tve efJeefJeOe mebmLeebvee 
efouesu³ee LekeÀerle keÀpee&®eer ve Peeuesueer Jemetueer, menkeÀej, HeCeve Je Jem$eesÐeesie efJeYeeieeves kesÀuesues ìeUlee ³esC³eepeesies 

efve<HeÀU Ke®e& DeeefCe l³eeb®eer kesÀuesueer Òeoeves lemes®e ce=od Je peuemebOeejCe efJeYeeieekeÀ[tve Peeuesuee efve<HeÀU Ke®e& ³eeyeeyele 
ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer veeWoefJeuesueer efvejer#eCes, keÀe{uesues efve<keÀ<e&, kesÀuesu³ee efMeHeÀjMeer Je Meemevee®³ee efJeYeeieebveer-

ÒeeefOekeÀjCeebveer efouesueer mHeefäkeÀjCes ³ee meJe& Ieìveeb®ee Dee{eJee ³ee Jeelee&He$eele IesC³eele Deeuee Deens.  

 cenejeä^ Meemevee®es 33 efJeYeeie Demetve 17 mJee³eÊe mebmLee DeeefCe 38 meeJe&peefvekeÀ GHe¬eÀce Deensle. p³eeb®es 

ÒecegKe DeefleefjkeÌle cegK³e meef®eJe, ÒeOeeve meef®eJe Je meef®eJe Demetve l³eeb®eer uesKeeHejer#ee ÒeOeeve ceneuesKeekeÀej, cenejeä^, 
cegbyeF& ³eeb®³eeÜejs kesÀueer peeles. uesKeeHejer#eCe DenJeeueeceO³es meceeefJeä kesÀuesu³ee31Heefj®íso DeeefCe Dee{eJ³eemeboYee&le 

mHeäerkeÀjCeelcekeÀ %eeHeves 3 ceefnves les 78 ceefnv³eeb®³ee keÀeueeJeOeermeeþer Òeuebefyele nesleer. FlekeÌ³ee ceesþîee 
keÀeueeJeOeermeeþer Meemeveeves kesÀuesu³ee DeeefLe&keÀ J³eJenejeyeeyele mHeäerkeÀjCe ve osCes ner DeefleMe³e iebYeerj yeeye Deens.  

 uesKeeHejer#ekeÀeb®es cenÊJee®es efve<keÀ<e& Je l³eebveer Meemeveeuee kesÀuesu³ee cenÊJeHetCe& efMeHeÀejMeer Jee®ekeÀ, mepeie 

veeieefjkeÀ, ÒemeejceeO³eceeb®es ÒeefleefveOeer Je DeY³eemekeÀebHeg{s DeeCetve osCes ne DenJeeuee®ee cetU nslet Deens. l³ee®e ÒeceeCes 
ÒeMeemeveele megOeejCee JneJeer, OeesjCe DeeKeleevee l³eemebyebOeer efveoxMe osleevee cebef$eceb[Ueuee mene³³eYetle þjeJes ne l³ee 

ceeie®ee cegK³e GÎsMe Deens. pesCes keÀªve MeemekeÀer³e mebmLeebvee l³eeb®³ee keÀe³ee&le lemes®e DeeefLe&keÀ J³eJemLeeHeveele megOeejCee 
keÀjlee ³esF&ue Je Meemevee®³ee DeeefLe&keÀ J³eJenejele HeejoMe&keÀlee efvecee&Ce nesT MekesÀue Je Ye´äe®eejeefJejesOeele 

meJe&meeceev³eeb®ee DeeJeepe DeefOekeÀ yeUkeÀì keÀmee nesF&ue ³ee meJe& yeeyeerb®ee GneHeesn ³ee Jeelee&He$eele kesÀuesuee Deens. 

ceeieerue Jeelee&He$eeÒeceeCes ³eener Jeelee&He$eeuee ®eebieuee Òeeflemeeo Ðeeue ner DeHes#ee Deens.   
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2. cenejeä^ele `jeä^er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee'®eer DebceueyepeeJeCeer mebLe Je 
ÒeYeeJeMetv³e - Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀ 
 meHìWyej 2013 ceO³es `jeä^er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee'®³ee omleSsJepeevegmeej Meemeveeves oesve 

Je<ee¥®³ee Deele jep³e efJeefOeceb[Ue®³ee DeefOeefve³eceeÜejs `jep³e G®®e efMe#eCe Heefj<eos'®es ieþCe keÀjCes 
DeeJeM³ekeÀ nesles. `jep³e G®®e efMe#eCe Heefj<eo' ner mebmLee jep³eeleerue G®®e efMe#eCeemeeþer J³eeHekeÀ, 
oerIe&keÀeueerve DeeefCe meJe&meceeJesMekeÀ G®®e efMe#eCee®ee DeejeKe[e efJekeÀefmele keÀjCeej nesleer. lemes®e leer 
G®®e efMe#eCeeyeeyele keWÀê mejkeÀej®³ee `G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eeve' Je jep³e mejkeÀej ³eeceOeerue 
mecevJe³e meeOeC³ee®es keÀe³e& osKeerue keÀjCeej nesleer. lemes®e G®®e efMe#eCeeefJe<e³eer keÀece keÀjCeeN³ee mebmLeeb®es 
cetu³eceeHeve keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer ³ee mebmLesJej nesleer. cee$e jep³e MeemeveekeÀ[tve ner mebmLee ef[meWyej, 
2016 ceO³es ieefþle keÀjC³eele Deeueer Je Dee@iemì, 2017 ceO³es Òel³e#e keÀe³ee&vJe³eerle Peeueer. 
³ee®ee®e DeLe& G®®e efMe#eCeele keWÀê Meemeveeves kesÀuesu³ee megOeejCeeb®³ee DebceueyepeeJeCeerle jep³e Meemeveeuee 
21 ceefnv³eeb®ee efJeuebye Peeuee.  

 jeä^er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee®³ee efveoxMeevegmeej ³ee DeefYe³eeveele Òel³eskeÀ menYeeieer jep³eeves one 
Je<ee¥meeþer OeesjCeelcekeÀ DeejeKe[e le³eej keÀje³e®ee neslee, p³ee®ee Dee{eJee Heg{erue 5 Je<ee¥le Iesleuee 
peeCeej neslee. uesKeeHejer#eCeele Demes Dee{Utve Deeues keÀer, cenejeä^ Meemeveeves one Je<ee¥®ee OeesjCeelcekeÀ 
DeejeKe[e®e le³eej kesÀuee veJnlee. l³eecegUs jep³eeleerue G®®e efMe#eCe IesCeeN³ee efJeÐeeL³ee¥vee G®®e efMe#eCe 
DeefYe³eeveekeÀ[tve efceUCeeN³ee cenÊJee®³ee ueeYeebHeemetve Jebef®ele jneJes ueeieues. ³eeyeeyele mHeäerkeÀjCe 
ceeefieleues Demelee ÒeMeemekeÀer³e efojbieeF& Peeu³ee®es meebieC³eele Deeues.  

 jeä^er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee®³ee DebceueyepeeJeCeermeeþer 60:40®³ee efJeYeeieCeer ÒeceeCes keWÀê 
Meemeveeves jep³e Meemeveeuee meve 2015-16 les 2020-21 ³ee 6 Je<ee¥®³ee keÀeueeJeOeermeeþer ©. 
226 keÀesìer 18 ueeKeeb®ee efveOeer efouee lej jep³e Meemeveeves mJele:®ee ©. 150 keÀesìer 39 ueeKeeb®ee 
efveOeer efouee. l³eeHewkeÀer ©. 283 keÀesìer 7 ueeKeeb®ee efveOeer Ke®e& keÀjC³eele Deeuee lej ©. 93 keÀesìer 
90 ueeKeeb®ee efveOeer DeKeef®e&le jeefnuee.  

 `jeä^er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee'meeþer Hee$e þjC³eemeeþer yeejeJ³ee Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespeves®³ee DeKesjerme 
mLetue jep³e GlHeVee®³ee 2 ìkeÌkesÀ jkeÌkeÀce ner G®®e efMe#eCeeJej Ke®e& keÀjCes DeHesef#ele nesleer. l³eevegmeej 
cenejeä^ Meemeveeves ces 2018 ceO³es `ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme ceb$eeue³ee'meesyele kesÀuesu³ee meecebpem³e 
keÀjejevegmeej cee®e&, 2020®³ee DeKesjHe³e¥le þju³eeÒeceeCes efkeÀceeve mLetue jep³e GlHeVee®³ee 2 ìkeÌkesÀ 
jkeÌkeÀce Ke®e& kesÀueer peeF&ue Demes cnìues nesles. cee$e uesKeeHejer#eCeele Demes Dee{Utve Deeues keÀer, meve 
2020-21ceO³es Òel³e#eele kesÀJeU 0.31 ìkeÌkesÀ jkeÌkeÀce Ke®e& keÀjC³eele Deeueer. DeeefCe G®®e 
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efMe#eCeeJej nesCeeje Ke®e& Jee{C³eeSsJepeer l³eele DeeCeKeer Ieì Peeu³ee®es Dee{Utve Deeues. Meemeveeves G®®e 
efMe#eCeeJej keÀceer Ke®e& keÀe kesÀuee ³ee®es keÀesCelesner keÀejCe efouesues veener.  

 Yeejle mejkeÀejkeÀ[tve ÒeeHle Peeuesuee efveOeer jep³e Meemeveeves mJele:®³ee efnMM³eebmen jep³e ÒekeÀuHe 
meb®eeueveeue³eeuee 15 efoJemeele efJelejerle keÀje³e®ee neslee. DeeefCe jep³e ÒekeÀuHe meb®eeueveeue³eekeÀ[s 
efveOeer Deeu³eeveblej lees meJe& efveOeer meJe& Mew#eefCekeÀ mebmLeebvee 15 efoJemeeb®³ee Deele efJelejerle keÀje³e®ee 
neslee. cee$e jep³e Meemeveeves jep³e ÒekeÀuHe meb®eeueveeue³eeuee ©. 376.97 keÀesìeR®³ee efveOeerHewkeÀer  
©. 365.47 keÀesìer (97…) efveOeer efJelejerle keÀjC³eeme 11 les 293 efoJemeeb®ee efJeuebye kesÀuee.  

 jep³e MeemeveekeÀ[tve jep³e ÒekeÀuHe meb®eeueveeue³eeuee ÒeeHle Peeuesu³ee ©. 376.97 keÀesìer efveOeerHewkeÀer  
©. 245.56 keÀesìeR®ee (56…) efveOeer menYeeieer G®®e Mew#eefCekeÀ mebmLeebvee efJelejerle keÀjC³eemeeþer 
10 les 137 efoJemeeb®ee efJeuebye kesÀuee neslee.  

 jep³e Meemeveeves ³eeyeeyele mHe<ìerkeÀjCe osleevee DeLe&mebkeÀuHe efJelejCe ÒeCeeueerceO³es efveOeer GMeerjeves pecee 
nesCes, lemes®e keÀesefJe[-19 DeMeer keÀejCes efoueer. peer Deefpeyeele HeìC³eemeejKeer veJnleer.  

 jep³e Meemeveeves keWÀê Meemevee®ee 60… efnmmee pecee Peeu³eeveblej mJele:®ee 40… efnmmee osCes iejpes®es 
nesles cee$e jep³e Meemeveeves DeLe&mebkeÀuHeele DeHegjer lejleto kesÀu³eeves jep³eeleerue G®®e efMe#eCe mebmLeebvee 
efveOeer efJelejerle keÀjC³eemeeþer 293 efoJemee®ee efJeuebye kesÀuee.  

 jeä^er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee®³ee ceeie&oMe&keÀ leÊJeevegmeej je<ìêr³e efMe#ee DeefYe³eevee®ee efveOeer jep³e 
G®®e efMe#eCe Heefj<eo DeeefCe GHeYeeskeÌlee mebmLee ³eebveer HeÀkeÌle SkeÀ®e ye®ele Keeles Mes[îegue yeBkesÀle Jee 
jeä^er³eke=Àle yeBkesÀle þsJeCes iejpes®es nesles. Demes Demeleevee 24 HewkeÀer 4 G®®e efMe#eCe mebmLeebveer p³eeceO³es 
efMeJeepeer efJeÐeeHeerþ; keÀesuneHetj, cebgyeF& efJeÐeeHeerþ; cegbyeF&, jepeejece ceneefJeÐeeue³e; keÀesuneHetj, í$eHeleer 
Meent JeeefCep³e efMe#eCe DeeefCe mebMeesOeve mebmLee; keÀesuneHetj ³eebveer G®®e efMe#eCeemeeþer ÒeeHle Peeuesueer 
jkeÌkeÀce ®eeuet yeBkeÀ Keeles (Current Account), cegole þsJeer Keeles (Fixed Deposit) ³eeceO³es 
þsJeueer nesleer. l³eecegUs DeefYe³eevee®³ee cetU GÎsMeeuee®e njleeU HeÀemeuee iesuee. ef[meWyej 2021 ceO³es 
mHeäerkeÀjCeelcekeÀ GÊejele jep³e Meemeveeves meebefieleues keÀer, Jejerue ®eejner mebmLeebvee mecepe efoueer Demetve 
l³eebvee DeefYe³eevee®³ee ceeie&oMe&keÀ met®eveeb®es Heeueve keÀjC³eeme meebefieleues Deens. ³eeJeªve jep³e ÒekeÀuHe 
meb®eeueveeue³ee®es DeeefLe&keÀ J³eJemLeeHeve Je efve³eb$eCe ³ee®ee ceesþe DeYeeJe Demeu³ee®es efometve ³esles.  

 G®®e efMe#eCeeleerue iegCeJeÊee DeeefCe Glke=Àälee megefveef½ele keÀjC³eemeeþer SkeÀ cenÊJee®ee IeìkeÀ cnCepes 
G®®e efMe#eCe mebmLeebceO³es HegjsMee ÒeceeCeele ®eebieu³ee efMe#ekeÀ keÀce&®eeN³eeb®eer GHeueyOelee DemeCes iejpes®es 
Deens. l³eevegmeej Òel³eskeÀ mebmLesle efMe#ekeÀeb®³ee ceveg<³eyeUe®³ee cebpetj HeoebHewkeÀer 85… Heos Yejuesueer 
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DemeeefJele DeeefCe Gjuesueer efjkeÌle Heos ìHH³ee-ìHH³eebveer YejCes DeeJeM³ekeÀ nesles. cee$e leHeemeCeer kesÀuesu³ee 
21 HewkeÀer 18 G®®e Mew#eefCekeÀ mebmLeebceO³es p³eeb®eer efMe#ekeÀ/DeO³eeHekeÀ keÀce&®eeN³eeb®eer ceeefnleer GHeueyOe 
nesleer. kesÀuesu³ee  uesKeeHejer#eCeele Demes Dee{Utve Deeues keÀer, DeO³eeHeve keÀce&®eeN³eeb®³ee ceveg<³eyeUele 
23 les 78… Heos efjkeÌle nesleer. cnCepes®e ner ceneefJeÐeeue³es jeä̂er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee®eer 
ceeie&oMe&keÀ met®eveeb®es efvekeÀ<e HetCe& keÀjC³eele DeHe³eMeer þjueer nesleer. efMe#ekeÀeb®³ee efjkeÌle Heoeb®es keÀejCe 
efJe®eejues Demelee l³eeuee efouesu³ee GÊejele efMe#ekeÀeb®³ee efve³egkeÌleermeeþer meeoj kesÀuesu³ee ÒemleeJeebvee 
cenejeä^ Meemevee®³ee G®®e Je leb$e efMe#eCe efJeYeeieeves Òeeflemeeo efouee veener Demes cnìues Deens.  

 

2.1   Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer: 

 keWÀê Meemeveeyejesyej Peeuesu³ee meecebpem³e keÀjejevegmeej jep³e Meemeveeves G®®e efMe#eCeeJej 
mLetue jep³e GlHeVee®³ee efkeÀceeve 2… Ke®e& keÀjeJee.  

 jeäêr³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eeveebleie&le G®®e efMe#eCeele Òeieleer meeOeC³eemeeþer ÒekeÀuHe 
keÀeueye× jerleerves HetCe& keÀjeJesle, l³eele keÀesCeleerner n³eie³e keÀª ve³es. 

 jep³eele G®®e efMe#eCee®³ee GÊece meefve³eb$eCe DeeefCe cetu³eebkeÀve ³eemeeþer ÒecegKe keÀeceefiejer 
efveoxMekeÀ keÀeuece³ee&osle le³eej keÀjeJesle.  

 

2.2 `G®®e efMe#ee DeefYe³eevee'meeþer keWÀêekeÀ[tve Deeuesu³ee efveOeer®es Mew#eefCekeÀ 
mebmLeebvee JeeìHe keÀjC³eeme 13 les 293 efoJemeeb®ee efJeuebye! 

 

menYeeieer Mew#eefCekeÀ mebmLeebvee efveOeer osC³eele efJeuebye keÀeueeJeOeer: 
    lekeÌlee ¬eÀ.1                       (©. keÀesìerle) 

Je<e& keWÀê efnmmee 
 jkeÌkeÀce 

jep³e efnmmee 
jkeÌkeÀce 

 

jep³e Meemeve 
mlejeJej Peeuesuee 

efJeuebye efoJeme 

jep³e ÒekeÀuHe 
meb®eeueveeue³e 

mlejeJejerue efJeuebye 
efoJeme 

SketÀCe efJeuebye  
efoJeme 

2015-16 34.50 23.00 55 les 166 0 les 70  65 les 224 

2016-17 1.80 1.20 55  10 65 

2017-18 57 38.00 12 les 293 0 les 137 13 les 293 

2018-19 45.18 30.12 0 les 63 0 les 76 0 les 92 

2019-20 87.70 58.47 55 les 250 0 les 47 47 les 255 

SketÀCe 226.18 150.79 0 les 293 0 les 137 13 les 293 
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 Je<e& 2015-16 les 2019-20 ³ee 5 Je<ee¥®³ee keÀeueeJeOeerle jep³eeleerue G®®e efMe#eCee®³ee 
efJekeÀemeemeeþer ©. 226 keÀesìer 18 ueeKeeb®ee efveOeer keWÀê Meemeveeves jep³e Meemeveeuee efouee. l³eeceO³es 
jep³e Meemeveeves mJele:®ee efnmmee cnCetve ©. 150 keÀesìer 79 ueeKeeb®ee efveOeer efouee. 

 keWÀê Meemeveeves jep³e Meemeveeuee efveOeer efou³eeveblej 15 efoJemee®³ee Deele lees efveOeer jep³e ÒekeÀuHe 
meb®eeueveeue³eeuee osCes DeHesef#ele Demeleevee jep³eeves l³eemeeþer efkeÀceeve 13 les 293 efoJemeeb®ee efJeuebye 
kesÀuee.  

 jep³e MeemeveekeÀ[tve jep³e ÒekeÀuHe meb®eeueveeue³eeuee efveOeer ÒeeHle Peeu³eeveblej 15 efoJemeeb®³ee Deele lees 
efMe#eCe mebmLeebkeÀ[s JeUlee keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeleevee l³eemeeþer peJeUHeeme 1 les 137 efoJemeeb®ee 
efJeuebye kesÀuee neslee.   

 efMe#eCe mebmLeebvee efveOeer efceUC³eemeeþer®ee efJeuebye keÀeueeJeOeer 11 les 293 efoJeme FlekeÀe ceesþe neslee.  

 
2.3  jep³eele jeä^er³e G®®e efMe#eCe DeefYe³eeveemeeþer efveJe[uesu³ee 24 efMe#eCe         

mebmLeebceOeerue 660 efMe#ekeÀeb®eer Heos efjkeÌle 
         cegbyeF& efJeÐeeHeerþ, efvece&uee efvekesÀleve Je oef#eCe Yeejleer³e efMe#eCe mebmLesves efMe#ekeÀ Heoeb®eer  

ceeefnleer®e efoueer veener. 
 

efveJe[uesu³ee G®®e efMe#eCe mebmLeebceOeerue efMe#ekeÀeb®³ee Heoeb®eer ceeefnleer: 
lekeÌlee ¬eÀ. 2 

De¬eÀ. mebmLes®es veeJe cebpetj  
Heos 

Yejuesueer 
Heos 

efjkeÌle 
Heos 

efjkeÌle 
Heos (…) 

1. FmceeF&ue ³egmegHeÀ keÀuee, efJe%eeve DeeefCe JeeefCep³e ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&. 71 42 29 40.85 

2. cegbyeF& efJeÐeeHeerþ. G. vee. G.vee. G.vee. 0.00 

3. meeefJe$eeryeeF& HegÀues efJeÐeeHeerþ, HegCes. 386 188 198 51.30 

4. efvece&uee efvekesÀleve ie=n efJe%eeve ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&. G.vee. G.vee. G.vee. 0.00 

5. pe³e efnbo ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&. 63 46 17 26.98 

6. oef#eCe Yeejleer³e efMe#eCe mebmLee keÀuee, efJe%eeve Je JeeefCep³e ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&.  G.vee. G.vee. G.vee. 0.00 

7. Oevebpe³ejeJe iee[ieerU JeeefCep³e ceneefJeÐeeue³e, meeleeje. 18 16 2 11.11 

8. ³eMeJeblejeJe ®eJneCe efJe%eeve mebmLee, meeleeje. 106 71 36 33.96 

9. meesHeÀer³ee ceefnuee ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&. 51 33 18 35.29 

10. mej HejMegjeceYeeT ceneefJeÐeeue³e, HegCes. 135 99 36 26.67 

11. keÀJeer kegÀueieg© keÀeefueoeme mebmke=Àle efJeÐeeHeerþ, jeceìskeÀ, veeieHetj 35 17 18 51.43 

12. DeCCeemeensye JeeefIejs keÀuee, JeeefCep³e Je efJe%eeve ceneefJeÐeeue³e, Deesletj, HegCes. 42 30 12 28.57 
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De¬eÀ. mebmLes®es veeJe cebpetj  
Heos 

Yejuesueer 
Heos 

efjkeÌle 
Heos 

efjkeÌle 
Heos (…) 

13. efJeJeskeÀevebo ceneefJeÐeeue³e, keÀesuneHetj. 88 45 43 48.86 

14. keÀuee, JeeefCep³e Je efJe%eeve ceneefJeÐeeue³e, ueebpee, jlveeefiejer. 33 25 8 24.24 

15. jeceveeje³eCe ©F&³ee cenefJeÐeeue³e, cegbyeF&. 89 68 21 23.60 

16. efMeJeepeer efJeÐeeHeerþ, keÀesuneHetj. 262 134 128 48.85 

17. ueeskeÀmesJekeÀ ceOegkeÀjjeJe ®eewOejer meceepekeÀe³e& ceneefJeÐeeue³e, peUieeJe. 15 15 0 0.00 

18. veieerveoeme Keeb[Jeeuee JeeefCep³e, keÀuee, DeeefCe J³eJemLeeHeve ceneefJeÐeeue³e, 
cegbyeF&. 

30 23 7 23.33 

19.  meWì ÖeÀeeqvmeme [er-meeuesme ceneefJeÐeeue³e, veeieHetj. 43 24 19 44.19 

20. %eeveesHeemekeÀ efMe#eCe ceb[Ue®es keÀuee, JeeefCep³e, efJe%eeve ceneefJeÐeeue³e, HejYeCeer. 62 39 23 37.10 

21. MeemekeÀer³e DeO³eeHeve ceneefJeÐeeue³e, HejYeCeer. 7 7 0 0.00 

22. cee@[sue HeoJeer ceneefJeÐeeue³e, ie[ef®ejesueer. 14 9 5 35.71 

23. jepeejece ceneefJeÐeeue³e, keÀesuneHetj. 62 43 19 30.65 

24. í$eHeleer Meent J³eJemee³e efMe#eCe DeeefCe mebMeesOeve mebmLee, keÀesuneHetj. 27 6 21 77.78 

SketÀCe 1,639 980 660 40.27 

 cenejeä^ele `jeä^er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee'®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eemeeþer jep³eeleerue G®®e 
efMe#eCe osCeeN³ee 24 mebmLee efveJe[C³eele Deeu³ee nesl³ee, l³eeceO³es 4 efJeÐeeHeerþs, 18 ceneefJeÐeeue³es Je 
2 efMe#eCe mebmLeeb®ee meceeJesMe. 

 cenejeä^ele `jeä^er³e G®®e mlej efMe#ee DeefYe³eevee'®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eemeeþer jep³eeleerue G®®e 
efMe#eCe osCeeN³ee 24 mebmLeebHewkeÀer 21 mebmLeebceO³es efMe#ekeÀ keÀce&®eeN³eeb®eer 1 npeej 639 Heos cebpetj 
nesleer. l³eeHewkeÀer 980 Heos YejC³eele Deeueer nesleer, lej 660 Heos efjkeÌle nesleer. ³ee meJe& mebmLeebceOetve 
efjkeÌle Heoeb®es ÒeceeCe 40.27… FlekesÀ ceesþs. 

 cegbyeF& efJeÐeeHeerþ, efvece&uee efvekesÀleve ie=n efJe%eeve ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF& Je pe³e efnbo ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF& ³ee 
mebmLeebveer uesKeeHejer#eCeemeeþerr DeeHeu³eekeÀ[erue efMe#ekeÀ keÀce&®eejer Heoeb®eer cebpetj, Yejuesueer DeeefCe efjkeÌle 
Heoeb®eer ³eeoer®e efoueer veener.  

 meeefJe$eeryeeF& HegÀues efJeÐeeHeerþ, HegCes, 198 (51…) Je  í$eHeleer efMeJeepeer cenejepe efJeÐeeHeerþ, 
keÀesuneHetj, 128 (49…) ³ee oesve efJeÐeeHeerþele efMe#ekeÀ keÀce&®eeN³eeb®eer meJee&le peemle Heos efjkeÌle 
nesleer.  

 ueeskeÀmesJekeÀ ceOegkeÀjjeJe ®eewOejer meceepekeÀe³e& ceneefJeÐeeue³e, peUieeJe Je MeemekeÀer³e DeO³eeHeve 
ceneefJeÐeeue³e, HejYeCeer ³eebveer 100… Heos Yejueer nesleer.  
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2.4 `jeä̂er³e G®®e efMe#ee DeefYe³eevee'le Hee$e þjC³eemeeþer cenejeäêuee mLetue  
jep³e GlHeVee®³ee leguevesle Ke®ee&®eer Deì 2 ìkeÌkeÌ³eeb®eer; Hejbleg Òel³e#e Ke®e&  
kesÀJeU 0.32 ìkeÌkesÀ®e. 

 

 

Je<e& 2015-16 les 2020-21 ³ee keÀeueeJeOeerle G®®e efMe#eCeeJej Peeuesuee  Ke®e& 
       lekeÌlee ¬eÀ. 3          (©. keÀesìerle) 

Je<e& meebkesÀeflekeÀ mLetue jep³e 
GlHeVe 

meebkesÀeflekeÀ mLetue jep³e 
GlHeVee®³ee oesve ìkeÌkesÀ 

G®®e DeeefCe leb$e 
efMe#eCeeJejerue Òel³e#e 

Ke®e& 

G®®e Je leb$e 
efMe#eCeeJejerue 

Ke®ee&®es ÒeceeCe (…)  

2015-16 19,86,721 39,734 7,361.69 0.37 

2016-17 21,88,532 43,771 7,197.84 0.32 

2017-18 23,82,570 47,651 7,484.61 0.31 

2018-19 25,79,628 51,593 7,777.54 0.30 

2019-20 28,18,555 56,371 8,152.95 0.28 

2020-21 25,61,629 53,233 8,254.29 0.31 
mejemejer Ke®e& 24,19,606 48,725 7,704.82 0.32 

(m$eesle: cenejeä ̂Meemevee®es DeLe&mebkeÀuHeer³e Deboepe) 

 Je<e& 2015-16 les 2020-21 ³ee 6 Je<ee¥®³ee keÀeueeJeOeerle mejemejer mLetue jep³e GlHeVe  
©. 24 ueeKe 19 npeej 606 keÀesìer FlekesÀ nesles. l³eeHewkeÀer G®®e efMe#eCeeJej ©. 48 npeej 725 
(2…) keÀesìer Ke®e& nesCes DeHesef#ele nesles. Hejbleg l³eeHewkeÀer kesÀJeU ©. 7 npeej 704 keÀesìer 82 ueeKe 
FlekeÀe®e efveOeer Ke®e& Peeuee. efveOeer Ke®e& nesC³ee®es ÒeceeCe HeÀkeÌle 0.32… FlekesÀ keÀceer nesles.  

 Je<e& 2015-16 ceO³es jep³ee®es mLetue jep³e GlHeVe ©. 19 ueeKe 86 npeej 721 keÀesìer FlekesÀ 
nesles. l³eeHewkeÀer ©. 39 npeej 734 (2…) keÀesìerb®ee efveOeer G®®e efMe#eCeeJej Ke®e& nesCes DeHesef#ele 
nesles. Hejbleg HeÀkeÌle ©. 7 npeej 361 keÀesìer 69 ueeKeeb®ee®e efveOeer Ke®e& Peeuee. mLetue jep³e 
GlHeVee®³ee leguevesle Ke®ee&®es ns ÒeceeCe 0.37… nesles. pes ceeieerue 5 Je<ee&le meJee&le peemle nesles.  

 Je<e& 2015-16 les 2020-21 ³ee 6 Je<ee&le mLetue jep³e GlHeVe 34… ves Jee{ues, cee$e G®®e Je 
leb$e efMe#eCeeJej nesCeeje Ke®e& kesÀJeU 12…ves Jee{uee Deens.  

 Meemeveeves G®®e efMe#eCeeJejerue Ke®ee&®³ee Ieìl³ee ÒeceeCee®es kegÀþuesner keÀejCe efouesues veener. Hejbleg 
ceneuesKeeHejer#ekeÀebvee ef[meWyej, 2021ceO³es  efouesu³ee GÊejele Demes meebefieleues keÀer, G®®e efMe#eCeeJej 
DeefOekeÀ ÒeceeCeele Ke®e& keÀjC³ee®ee Òe³elve Meemeve keÀjsue.  
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cenejeäêle `je<ìêr³e G®®e efMe#ee DeefYe³eevee'®eer DebceueyepeeJeCeer mebLe DeeefCe 
DeÒeYeeJeer efve³eb$eCeeves J³eeHeuesueer nesleer. keWÀê  DeeefCe jep³e Meemeve efceUtve SketÀCe 
©He³es 376 keÀesìer 97 ueeKe Ke®e& keÀjCes iejpes®es Demeleevee jep³e Meemeve HeÀkeÌle 
©He³es 283 keÀesìer 7 ueeKe Ke®e& keÀª MekeÀues. lej ©He³es 93 keÀesìer DeKeef®e&le 
jeefnues. jep³eele `jep³e G®®e efMe#eCe Heefj<eos®eer', mLeeHevee Dee@keÌìesyej, 2013 
He³e¥le keÀje³e®eer nesleer Hejbleg jep³e Meemevee®³ee oHlej efojbieeF&cegUs efle®es ieþCe 
Dee@iemì 2017 ceO³es Peeues. l³ee®eÒeceeCes jep³e `G®®e efMe#eCe Heefj<eos'keÀ[tve 
menYeeieer G®®e efMe#eCe mebmLeeb®eer keÀeceefiejer leHeemeC³eele Heefj<eo DeHe³eMeer þjueer 
Demeu³ee®eer yeeye uesKeeHejer#eCeele efveoMe&veeme Deeueer. 

 

3. DeefOekeÀejer-J³eeHeeN³eeb®³ee mebieveceleeves ceb[F¥®ee DeveefOeke=Àle JeeHej Jee{uee! 
Hejbleg HegveefJe&keÀeme cee$e jKe[uee! 

  Yeä́ mene³³ekeÀ DeefYe³eblee (yeepeej) ³eeb®³eekeÀ[tve DeveeefOeke=Àle J³eeHeeN³eebvee DeYe³e! 
 

 ye=nvcegbyeF& ceneveiejHeeefuekeÀe DeefOeefve³ece, 1888®³ee keÀuece 61(n) DevJe³es ye=nvcegbyeF& 
ceneveiejHeeefuekeÀe HeÀUs, YeepeerHeeuee, ceebme Fl³eeoer®³ee efJe¬eÀermeeþer meeJe&peefvekeÀ ceb[F¥®es yeebOekeÀece, osKejsKe 
DeeefCe efve³eceve keÀjles. HesÀye´gJeejer, 2021 He³e¥le ye=nvcegbyeF& ceneveiejHeeefuekesÀkeÀ[s 195 meeJe&peefvekeÀ 
JeeHeje®³ee ceb[F& nesl³ee. l³eeb®ee HegveefJe&keÀeme Je JeeHejeyeeyele peevesJeejer les HesÀye´gJeejer, 2021 ³ee 
keÀeueeJeOeerle uesKeeHejer#eCe kesÀues Demelee Heg{erue yeeyeer efveoMe&veeme Deeu³ee.  

 103 ceb[³eebHewkeÀer 9 ceb[³eeb®es J³eJemLeeHeve DeeefCe osKeYeeueer®es keÀece Keepeieer DeefYekeÀjCeebvee 
Yee[sleÊJeeJej osC³eele Deeues nesles. l³eeHewkeÀer 3 ceb[F¥®eer leHeemeCeer kesÀueer Demelee õ 
1) keÀesHejer, HeJeF& ³esLeerue Yee[sleÊJeeJejerue keÀjejevegmeej ceb[F& Mesleerceeue efJe¬eÀermeeþer®es 10… #es$e 

jeKeerJe þsJeC³eele Deeues veJnles. ceb[F& DeveefOeke=Àle yeebOekeÀeces kesÀueer nesleer. l³eecegUs DeefleefjkeÌle 

ceneHeeefuekeÀe Dee³egkeÌle, HetJe& GHeveiejs ³eebveer lees keÀjej jÎ kesÀuee Je Yee[sHeÆsoejeuee peeiee Keeueer 
keÀjC³ee®es efveoxMe efoues lejerner l³eeves peeiee efjkeÀeceer kesÀueer veJnleer. Dee@iemì 2017 ceO³es ³ee®e 

ceb[F&ceO³es SkeÀ ceÐee®ee yeej DeeefCe SkeÀ ceÐe HegjJeCeejs ne@ìsue megª Demeu³ee®es efveoMe&veeme Deeues. 
l³eeyeeyele mene³³ekeÀ Dee³egkeÌle (yeepeej) ³eebveer Heesueerme mebj#eCeele peeies®ee peyejomleerves leeyee IesC³ee®es 

efveoxMe efoues Demelee mene³³ekeÀ DeefYe³eblee (yeepeej) ³eebveer kesÀuesu³ee keÀejJeeF&®es DeefYeuesKe 

uesKeeHejer#eCeemeeþer GHeueyOe veJnles. l³eecegUs ³ee Yee[sHeÆsoejeJej keÀejJeeF& kesÀueer efkebÀJee veener ns®e 
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keÀUues veener. lemes®e l³ee peeies®ee JeeHej Yee[sHeÆsoejeves HesÀyégJeejer 2021 ceO³esner lemee®e megª®e 

þsJeuee Demeu³ee®es efveoMe&veeme Deeues. ³eeyeeyele®³ee GÊejele cenejeä^ Meemevee®³ee veiej efJekeÀeme 
efJeYeeieeves ef[meWyej 2021 ceO³es meebefieleues keÀer, meceeHleer He$eeuee Yee[sHeÆsoejeves v³ee³eeue³eele 

DeeJneve efoues Deens.  
2) keÀeW[erefJeìe, DebOesjer ³esLeerue ceb[F&ceO³es ceneveiejHeeefuekesÀ®³ee HejJeeveieerefMeJee³e Heeìea Je GHenejie=nemeeþer 

ie®®eer®ee JeeHej megª neslee. lej ceeskeÀÈ³ee peeiesle GodJeenvee®eer GYeejCeer kesÀueer nesleer. lemes®e Mesleer 
ceeuee®³ee efJe¬eÀermeeþer®eer 10… peeiee Deejef#ele þsJeueer iesueer veJnleer. ³eeyeeyele Yee[sHeÆsoejekeÀ[tve 
©. 3.25 ueeKeeb®eer ob[ Jemegueer keÀjC³eele Deeueer. cee$e Demes Demetvener ³ee Yee[sHeÆsoeje®ee keÀejYeej 

lemee®e ®eeuet neslee. l³eeveblej peevesJeejer 2021®³ee kesÀuesu³ee HeenCeerle ³ee ceb[F&®ee ogmeje cepeuee 
yeBkeÌJesì ne@ue cnCetve JeeHejuee peele Demeu³ee®es Dee{Utve Deeues. l³eeyeeyele ef[meWyej, 2021 

jespeer®³ee GÊejele veiej efJekeÀeme efJeYeeieeves meebefieleues keÀer, Yee[sHeÆsoejeJej ob[ DeekeÀejC³eele Deeuee 
DeeefCe l³eeves kesÀuesu³ee mebyebefOele GuuebIeveele megOeejCee keÀjC³eele Deeueer Demetve meJe& DeìeR®eer Deelee 

Hetle&lee keÀjC³eele Deeueer Deens.  
3) JeeueveeF&, ceeuee[ ³esLeerue ceb[F&ceO³es DeveefOeke=Àle keÀeces, HesÀjHeÀej DeeefCe Yee[sHeÆe keÀjeje®es GuuebIeve 

keÀªve ogmeN³ee cepeu³eeJej yeBkeÌJesì ne@ue cnCetve JeeHej keÀjC³eele Deeuee neslee. ³eeyeeyele meHìWyej, 

2014 DeeefCe HesÀye´gJeejer 2015 DeMeer 2 JesUe veesìerme osC³eele Deeueer. l³eeveblej meHìWyej, 

2017 jespeer Yee[sHeÆe meceeHleer®es He$e osC³eele Deeues. Hejbleg peevesJeejer, 2021®³ee 
uesKeeHejer#eCeele Demes Dee{Utve Deeues keÀer, peeies®ee leeyee Yee[sHeÆsoejekeÀ[s keÀe³ece neslee. ef[meWyej, 
2021 jespeer®³ee GÊejele efJeYeeieeves Demes meebefieleues keÀer, Yee[sHeÆsOeejkeÀeves kesÀuesueer DeveefOeke=Àle 

keÀeces keÀe{tve ìekeÀC³eele Deeuesueer Deensle. lemes®e Yee[sHeÆsOeejkeÀeves veesìerme jÎ keÀjC³ee®eer Je Yee[s 
mJeerkeÀejC³ee®eer efJevebleer kesÀuesueer Deens. p³eeJej meO³ee Òeef¬eÀ³ee megª Deens.  

 

3.1 cegbyeF&leerue ceb[F¥®ee HegveefJe&keÀeme jKe[uesuee! 
 

 HegveefJe&keÀemeemeeþer Iesleuesu³ee 30 HewkeÀer 23 ceb[F¥®ee DeefYeuesK³ee®eer leHeemeCeer kesÀueer Demelee Demes 
Dee{Utve Deeues keÀer, iesu³ee 15 Je<ee¥ceO³es kesÀJeU 5 (22…) ceb[F¥®ee HegveefJe&keÀeme keÀjC³eele Deeuee 
neslee. lej 18 (78…) ceb[F¥®ee HegveefJe&keÀeme jKe[uesuee neslee. l³ee®ee $eeme l³ee Yeeieele jenCeeN³ee 
pevemeeceev³eebvee meesmeeJee ueeiele neslee.   
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3.2   ceb[F¥ceO³es Yee[sHeÆîeebJej Demeuesu³ee ogkeÀeveoejebkeÀ[tve keÀceer MegukeÀ Jemegueer! 
        Yeä́ DeefOekeÀeN³eebcegUs cegbyeF& ceneveiejHeeefuekesÀuee nesles³e, keÀesìîeJeOeer®es vegkeÀmeeve! 

 

 ceeuee[®³ee JeeueveeF&, ceb[F&ceO³es keÀjeje®ee Yebie keÀªve mebHetCe& ceb[F& #es$eeSsJepeer HeÀkeÌle 70… #es$eeJej 
efJe¬eÀer-keWÀê MegukeÀ Jemetue keÀjC³eele Deeues. l³eecegUs HesÀye´gJeejer, 2002 les peevesJeejer 2021 ³ee 
ojc³eeve ©. 1.46 keÀesìer ©He³eeb®eer keÀceer Jemegueer Peeueer. 

 ieesjsieeJe ³esLeerue ieeskegÀUOeece ceb[F& ceOeerue mebHetCe& Heefnuee cepeuee HejJeeveeOeejkeÀebvee osC³eele Deeuee neslee. 
leLeeefHe yeepeej efJeYeeieeves l³eeb®es ceeefmekeÀ efJe¬eÀer keWÀê MegukeÀ mJes®ísves keÀceer kesÀues. l³eecegUs SefÒeue 
2001 les peevesJeejer 2021 ³ee keÀeueeJeOeerle ©. 20.94 ueeKeeb®eer keÀceer Jemegueer Peeueer.  

 12 ÒeYeeieebceO³es SefÒeue, 2017 les ef[meWyej, 2020 ³ee keÀeueeJeOeerle ©. 1.84 keÀesìer efJe¬eÀer 
keWÀê MegukeÀe®eer Jemegueer Òeuebefyele nesleer.  

 Je<e& 2017-18 les 2019-20 ³ee 3 Je<ee¥®³ee keÀeueeJeOeerle Heer-GÊej (586) mìe@ume Je ìer 
ÒeYeeieele (228) mìe@ume®eer mebK³ee keÀe³ece Demeleevee Jemegueer ³eesi³e jkeÌkeÀcesle Òel³eskeÀ Je<ee&le leHeÀeJele 
efomele nesleer.  

3.3 ceeieerue 22 Je<ex ceb[³eebceOeerue 1 npeej 463 ef®ekeÀve / ceìCe ogkeÀeveebJej       
keÀ®eje MegukeÀ DeekeÀejuesues®e veener! 
 Je<e& 1999 les ef[meWyej 2021He³e¥le J³eJemee³ee mebyebefOele efJeefMeä keÀ®eje MegukeÀe®³ee Jemegueer®es 

omleSsJepeerkeÀjCe Peeuesues vemetve yeepeej efJeYeeieeves ceneveiejHeeefuekeÀe ceb[F¥ ceO³es efmLele 1 npeej 463 
ef®ekeÀve/ceìCe ogkeÀeveebJej keÀ®eje MegukeÀ DeekeÀejuesues veener. l³eeb®³eekeÀ[s Jemegueer ³eesi³e ©. 2.91 
keÀesìer FlekeÀer jkeÌkeÀce Òeuebefyele nesleer.  

3.4  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 Meemeveeves ³eeyeeyele ye=nvcegbyeF& ceneveiejHeeefuekesÀuee efveoxMe ÐeeJesle. meceeJesMekeÀ Deej#eCe 
³eespeveebleie&le yeebOeuesu³ee yeepeejmesJeebmeeþer®³ee ceb[F¥®ee peemleerle peemle GHe³eesie 
keÀjC³eemeeþer HeeJeues G®eueeJeerle lemes®e Yee[sHeÆe keÀjejeleerue DeìeR®ee Yebie kesÀu³eeyeÎue 
Yee[sHeÆsoejebJej keÀþesj keÀejJeeF& keÀjC³eele ³eeJeer. 

 HegveefJe&keÀeme jKe[uesu³ee ceb[F¥®ee Dee{eJee IesC³eele ³eeJee Je lees JesUsle HetCe& nesC³eemeeþer 
lJeefjle keÀe³e&Jeener megª keÀjeJeer. 

 efJeefJeOe MegukeÀe®³ee Jemegueermeeþer DeefYeuesKe ³eesi³e He×leerves þsJeC³ee®eer megefveef½eleer keÀjeJeer 
DeeefCe yeepeej efJeYeeieeleerue Debleie&le meefve³eb$eCe yeUkeÀì keÀjC³eemeeþer HeeJeues G®eueeJeerle.  
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4.  efHebHejer-ef®eb®eJe[ ceneveiejHeeefuekesÀ®eer keÀjecele! 
          veoerHee$eeJej®e ceueefve:mmeejCe J³eJemLes®es efJemleejerkeÀjCe! 
          keÀece DeveefOeke=Àle þju³eeves; Meemevee®ee keÀesìîeJeOeerr ©He³eeb®ee Ke®e& Jee³ee! 

 keWÀê Hegjmke=Àle `Deìue efceMeve HeÀe@j efjp³egJesvesMeve DeB[ Deye&ve ì^evmeHeÀe@cexMeve (Dece=le) ³eespeves' Debleie&le 
efHebHejer-ef®eb®eJe[ ceneveiejHeeefuekeÀe #es$eeleerue pegv³ee YeeieebceO³es ceueefve:mmeejCe J³eJemLes®es efJemleejerkeÀjCe 
keÀjC³ee®³ee ³eespevesmeeþer ©. 147.84 keÀesìeR®³ee keÀeceebvee cenejeä^ Meemevee®³ee veiejefJekeÀeme 
efJeYeeieeves Dee@keÌìesyej, 2017 ceO³es cebpegjer efoueer nesleer. ns keÀece nJesueer leeuegkeÌ³eeleerue ef®eKeueer, 
efHebHeUs-efveueKe DeeefCe yeesHeKesue ³esLes nesCeej nesles. ³ee keÀeceemeeþer ©. 148.99 keÀesìeR®eer efveefJeoe 
cebpetj keÀjC³eele Deeueer nesleer. leer kebÀ$eeìoejeuee cee®e&,2018 jespeer ©. 156.07 keÀesìer efkeÀbceleeruee 
efoueer. l³eeceO³es ©. 22.51 keÀesìer jkeÌkeÀce ner ceueefve:mmeejCe Òeef¬eÀ³ee meb³eb$eemeeþer nesleer. ns keÀece 
oesve Je<ee&le HetCe& keÀjC³eeme yebOevekeÀejkeÀ nesles. cee$e men Menj DeefYe³eblee, HeeCeer HegjJeþe Je 
peueefve:mmeejCe efJeYeeie efHebHejer - ef®eb®eJe[ ceneveiejHeeefuekeÀe ³eeb®³ee DeefYeuesK³ee®³ee íeveveerle cee®e& 
2020 ceO³es Dee{Utve Deeues keÀer, veoer efkeÀveeje #es$eeceO³es yeebOekeÀece keÀjC³eeme ÒeefleyebOe keÀjCeejer 
DeefOemet®evee meHìWyej, 2017 ceO³es kesÀueer nesleer. Demes Demeleevee þskesÀoejeuee lesLes yeebOekeÀece keÀjC³ee®ee 
þskeÀe cee®e&, 2018 ceO³es efouee iesuee. ³eeyeeyele SkeÀe mLeeefvekeÀ efveJeemeer mebmLesves ces, 2019 ceO³es 
jeä^er³e nefjle ueJeeoekeÀ[s le¬eÀej kesÀueer. l³eeveblej nefjle ueJeeoeves peevesJeejer, 2020 ceO³es meoj 
ceueefve:mmeejCe Òeef¬eÀ³ee me³eb$e peceerveoesmle keÀjC³ee®es DeeosMe efoues. ³eeyeeyele efHebHejer-ef®eb®eJe[ 
ceneveiejHeeefuekesÀves ceeve. meJeex®®e v³ee³eeue³eele ³eeef®ekeÀe oeKeue kesÀueer. cee$e meJeex®®e v³ee³eeue³eeves 
HesÀye´gJeejer, 2020 ceO³es ner ³eeef®ekeÀe HesÀìeUtve ueeJeueer. l³eecegUs efHebHejer-ef®eb®eJe[ ceneveiejHeeefuekesÀuee 
ef®eKeueer ³esLeerue ceueefve:mmeejCe Òeef¬eÀ³ee meb³eb$e petve, 2020 jespeer peceerveoesmle keÀjeJes ueeieues.  

 l³ee®eÒeceeCes efHebHeUs-efveKeue ³esLeerue keÀece osKeerue cegUe veoer®³ee efveÈ³ee js<es®³ee #es$eele ³esle 
Demeu³eecegUs LeebyeJeeJes ueeieues. yeesHeKesue ³esLeerue keÀece megª Peeues veJnles. cee$e leervener ceueefve:mmeejCe 
Òeef¬eÀ³ee meb³eb$e mLeueebleefjle keÀjC³ee®es þjefJeues.  

 ceueefve:mmeejCe Òeef¬eÀ³ee meb³eb$ee®es mLeueeblej Peeu³eeveblej l³ee®eer efkebÀcele ©. 22.51 keÀesìeRJeªve Jee{tve 
©. 40.82 keÀesìer FlekeÀer Peeueer cnCepes ner efkebÀcele ©. 18.31 keÀesìeRveer Jee{ueer. l³ee®eÒeceeCes veiej 
efJekeÀeme efJeYeeiee®eer meHìWyej, 2017®eer DeefOemet®evee DeeefCe Je<e& 2014 ceOeerue jeä^er³e nefjle 
ueJeeoe®es DeeosMe efHebHejer-ef®eb®eJe[ ceneveiejHeeefuekesÀuee ceeefnleer Demetvener ÒeefleyebefOele #es$eele 
ceueefve:mmeejCe Òeef¬eÀ³ee meb³eb$e GYeejCeer®es keÀece neleer Iesleues. meHìWyej, 2017 ceO³es veiej efJekeÀeme 
efJeYeeieeves DeefOemet®evee peejer kesÀueer Demeleeveener ceneveiejHeeefuekesÀ®³ee oes<eer DeefOekeÀeN³eebJej keÀejJeeF& 
keÀjCes iejpes®es nesles. cee$e les kesÀues iesues veJnles.   
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4.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 Òeuebefyele #es$eeleerue yeebOekeÀeceeuee ÒeMeemekeÀer³e cebpegjer osC³eeDeeOeer ³eesi³e o#elee ve 
yeeUieu³eeyeÎue Meemeveeves veiej efJekeÀeme efJeYeeie DeeefCe efHebHejer-ef®eb®eJe[ ceneveiejHeeefuekesÀ 
ceOeerue oes<eer DeefOekeÀeN³eebJej peyeeyeoejer efveef½ele keÀjeJeer. 

 jep³e Meemeveeves YeefJe<³eele ÒekeÀuHe jeyeefJeleevee DeMee ÒekeÀejs nesCeejs GuuebIeve 
ìeUC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ HeeJeues G®eueeJeerle.  

 

 

meHìsbyej, 2017 ceO³es veiej efJekeÀeme efJeYeeieeves ÒeefleyebefOele #es$eele 

ceueefve:mmeejCe Òeef¬eÀ³ee meb³eb$ee®es yeebOekeÀece keÀª ve³es DeMeer DeefOemet®evee peejer 
keÀªvener efHebHejer - ef®eb®eJe[ ceneveiejHeeefuekesÀves ÒeefleyebefOele #es$eele yeebOekeÀece 
kesÀues. l³eemeeþer kebÀ$eeìoejeuee ©. 156 keÀesìer 7 ueeKeeb®es keÀece osC³eele Deeues. 

meoj keÀece Fbêe³eCeer veoer®³ee #es$eele ³esle Demeu³eecegUs jeäêr³e nefjle ueJeeoeves 
peevesJeejer, 2020 ceO³es meoj yeebOekeÀece peceerveoesmle keÀjC³ee®es efveoxMe efoues. 

l³eeefJejesOeele efHebHejer - ef®eb®eJe[ ceneHeeefuekesÀves ceeve. meJeex®®e v³ee³eeue³eele oeo 
ceeefieleueer. peer HesÀye´gJeejer, 2020 jespeer v³ee³eeue³eeves HesÀìeUtve ueeJeueer. 
l³eecegUs meb³eb$e yeebOekeÀeceeJej Peeuesuee ©. 3 keÀesìer 25 ueeKeeb®ee mebHetCe& Ke®e& 

Jee³ee iesuee.  
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5. cegbyeF& ceneveiej ÒeosMe efJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCee®³ee DeefOekeÀeN³eebkeÀ[tve jml³eeb®eer 
keÀeces keÀjCeeN³ee 2 cepeealeu³ee kebÀ$eeìoejebvee peemleer®ee HeÀe³eoe! 

 

         ces. pes. kegÀceej FvÖeÀe ÒeespeskeÌì efueefceìs[ Je ces. efvejpe efmeceWì mìk̂eÌ®ejue ³ee kebÀ$eeìoejebvee   
DeefOekeÀeN³eebveer ©. 4 keÀesìer 36 ueeKeeb®ee peemleer®ee HeÀe³eoe keÀªve efouee. 

 

 cegbyeF& ceneveiej ÒeosMe efJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCee®³ee DeefYe³eebef$ekeÀer efJeYeeiee®³ee 17 kebÀ$eeìeb®³ee uesK³eeb®eer 
peevesJeejer les cee®e&, 2021 ³ee keÀeueeJeOeerle leHeemeCeer kesÀueer Demelee Demes GIe[ Peeues keÀer, leerve 
kebÀ$eeìebceO³es DeefleefjkeÌle yeeyeeR®³ee Òeoeveeb®eer efveefJeoe Deì GJe&efjle 14 kebÀ$eeìebceOeerue efveefJeoe DeìeRMeer 
efJemebiele nesleer. ³ee eflevner ojmet®eerceO³es DeefleefjkeÌle yeeyeeRmeeþer peemleer®ee veHeÀe osC³ee®eer yeeye efveef½ele 
kesÀueer nesleer. l³eecegUs ³ee leerve kebÀ$eeìoejebvee peemleer®ee ©. 4.36 keÀesìeR®ee HeÀe³eoe Peeuee. ³ee®ee®e DeLe& 
lesJe{îee®e jkeÀces®es Meemevee®es vegkeÀmeeve Peeues.   

 

jml³ee®eer keÀeces keÀjCeeN³ee kebÀ$eeìoejebvee efpeune ojmet®eerHes#ee peemleer®ee HeÀe³eoe: 
lekeÌlee ¬eÀ. 4                                  (©. keÀesìerle) 

De¬eÀ kebÀ$eeìoej keÀe³ee&®es veeJe efpeune ojmet®eer 
vegmeej efveef½ele  

kesÀuesueer jkeÌkeÀce 

kebÀ$eeìoejeuee 
efouesuee DeefleefjkeÌle 
HeÀe³eÐee®eer jkeÌkeÀce 

DeefleefjkeÌle 
HeÀe³eÐeemen 

SketÀCe jkeÌkeÀce  

efpeune oj met®eer 
Hess#ee Jee{erJe 

jkeÌkeÀcee (…) 
1.   

 
 
ces. pes. kegÀceej 
FvÖeÀe ÒeespeskeÌì 
efueefceìs[. 
 

yeerkesÀmeer `peer' yuee@keÀ Heemetve HetJe& 
DeeefCe Heef½ece êgleieleer ceeiee¥vee 
pees[Ceeje GVele ceeiee&®es 
Deeke=ÀefleyebOe DeeefCe yeebOekeÀece. 

6.31 0.95 7.26 15 

2.  keÀe@efj[e@j®es Deeke=ÀefleyebOe Je 
yeebOekeÀece:  
De) kegÀuee& les JeekeÀesuee pebkeÌMeve 
meefnle JeekeÀesuee G·eCeHetueeHe³e¥le 
jml³ee®es yeebOekeÀece.  
ye) Sce.ìer.Sve.Sue. pebkeÌMeve, 
yeerkesÀmeer Heemetve Sue.yeer.Sme. 
G·eCeHetueeHe³e¥le jml³ee®es 
yeebOekeÀece.  

36.09 2.89 38.98 8 

3.  ces. efvejpe efmeceWì 
mì^keÌ®ejue. 

[e³eceb[ neTme, yeerkesÀmeerHeemetve 
JeekeÀesuee pebkeÌMeveHe³e¥le GVele 
ceeiee&®es Deeke=ÀefleyebOe Je yeebOekeÀece 

6.49 0.52 7.01 8 

SketÀCe 48.89 4.36 53.25 8.19 
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 ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer peevesJeejer les cee®e& , 2021 ceO³es cegbyeF& ceneveiej ÒeosMe efJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCee®³ee 
17 kebÀ$eeìeb®eer ®ee®eCeer kesÀueer Demelee, Demes ue#eele Deeues keÀer, l³eeHewkeÀer ces. pes.pes. kegÀceej FvÖeÀe 
ÒeespeskeÌì efueefceìs[ Je ces. efvejpe efmeceWì mì^keÌ®ejue ³ee kebÀ$eeìoejebvee leerve keÀeceele efpeune ojmet®eervegmeej 
©. 48 keÀesìer 89 ueeKeeb®eer jkeÌkeÀce osCes yebOevekeÀejkeÀ Demeleevee ©. 53 keÀesìer 25 ueeKeeb®eer 
jkeÌkeÀce osC³eele Deeueer l³eecegUs Jejerue 2 kebÀ$eeìoejebvee vescetve efouesu³ee 3 keÀeceebceO³es ©. 4 keÀesìer 36 
(8.19…)  ueeKeeb®ee DeefleefjkeÌle HeÀe³eoe Peeuee.  

 ces. pes. kegÀceej FvÖeÀe ÒeespeskeÌì efueefceìs[uee, yeerkesÀmeer `peer' yuee@keÀ Heemetve HetJe& DeeefCe Heef½ece êgleieleer 
ceeiee¥vee pees[Ceeje GVele ceeiee&®es Deeke=ÀefleyebOe DeeefCe yeebOekeÀece keÀjC³eemeeþer ojmet®eervegmeej 6 keÀesìer 31 
ueeKeeb®eer jkeÌkeÀce osCes iejpes®es Demeleevee Òel³e#eele ©. 7 keÀesìer 26 ueeKeeb®eer jkeÌkeÀce osC³eele Deeueer. 
kebÀ$eeìoejeuee ³ee keÀeceele 95 (15…) ueeKe ©He³eeb®ee DeefleefjkeÌle HeÀe³eoe keÀªve osC³eele Deeuee.  

 ces. pes. kegÀceej FvÖeÀe ÒeespeskeÌì efueefceìs[uee, De) kegÀuee& les JeekeÀesuee pebkeÌMevemeefnle JeekeÀesuee 
G·eCeHetueeHe³e¥le jml³ee®es yeebOekeÀece, ye) Sce.ìer.Sve.Sue. pebkeÌMeve, yeerkesÀmeerHeemetve Sue.yeer.Sme. 
G·eCeHetueeHe³e¥le jml³ee®es yeebOekeÀece ³ee oesvner keÀeceebmeeþer efpeune ojmet®eervegmeej ©. 36 keÀesìer 9 
ueeKeeb®eer jkeÌkeÀce osCes yebOevekeÀejkeÀ Demeleevee Òel³e#eele ©. 38 keÀesìer 98 ueeKe FlekeÀer jkeÌkeÀce 
osC³eele Deeueer cnCepes kebÀ$eeìoejeuee ³ee keÀeceele  ©. 2 keÀesìer 89 (8…) ueeKeeb®ee DeefleefjkeÌle 
HeÀe³eoe keÀªve osC³eele Deeuee.  

 ces. efvejpe efmeceWì mì^keÌ®ejue ³ee kebÀ$eeìoejeuee [e³eceb[ neTme, yeerkesÀmeerHeemetve JeekeÀesuee pebkeÌMeveHe³e¥le 
GVele ceeiee&®es Deeke=ÀefleyebOe Je yeebOekeÀece ³ee keÀeceemeeþer ojmet®eervegmeej ©. 6 keÀesìer 49 ueeKeeb®eer 
jkeÌkeÀce osCes yebOevekeÀejkeÀ nesles. cee$e Òel³e#eele ©. 7 keÀesìer 1 ueeKe osC³eele Deeues. cnCepes 
kebÀ$eeìoejeuee ³ee keÀeceemeeþer ©. 52 (8…) ueeKeeb®ee DeefleefjkeÌle HeÀe³eoe keÀªve osC³eele Deeuee. 

 

5.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 YeefJe<³eele DeMee meoes<e Deìer efveefJeoebceO³es meceeefJeä nesCeej veenerle ³ee®eer keÀeUpeer I³eeJeer. 

 Deefve³eefcelelee iewjJ³eJenej ³eeb®eer peyeeyeoejer efveef½ele keÀjC³eemeeþer cegbyeF& ceneveiej ÒeosMe 
efJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCeeves Debleie&le efve³eb$eCe cepeyetle keÀjeJes. 

 þskesÀoejebvee keÀjC³eele Deeuesues DeefleefjkeÌle Òeoeve l³eeb®³eekeÀ[tve Jemegue keÀjC³eele ³eeJes.  
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6. ceeueceÊee keÀje®eer ®egkeÀer®eer DeekeÀejCeer kesÀu³eeves cegbyeF& ceneveiejHeeefuekesÀuee  
       7 keÀesìer 85 ueeKe ©He³eeb®es vegkeÀmeeve! 

 cegbyeF& ceneveiejHeeefuekeÀe DeefOeefve³ece, 1888®³ee keÀuece 139 Debleie&le ye=nvcegbyeF& ceneveiejHeeefuekeÀe 
#es$eele peceerve DeeefCe FceejleeRJej ceeueceÊee keÀj DeekeÀejles. ceeueceÊee keÀjebceO³es HeeCeer keÀj, 
ceueefve:mmeejCe keÀj, meeceev³e keÀj, efMe#eCe GHekeÀj Fl³eeoer®ee meceeJesMe Demelees. ye=nvcegbyeF& 
ceneveiejHeeefuekeÀe `kesÀ'-Heef½ece ÒeYeeiee®es mene³³ekeÀ efveOee&jkeÀ DeeefCe mebkeÀuekeÀ keÀe³ee&ue³ee®³ee 
DeefYeuesK³ee®eer cee®e&, 2020 jespeer leHeemeCeer kesÀueer Demelee, peguew, 2014 ceO³es ceeueceÊee keÀj 
DeekeÀejCeermeeþer ceeueceÊes®es Yeeb[Jeueer cetu³e þjJeleevee ye=nvedcegbyeF& ceneveiejHeeefuekesÀves ³ee peefceveer®es 
ceeskeÀUer peceerve Demes JeieeakeÀjCe keÀjC³eeSsJepeer ceeueceÊes®es ogkeÀeve/J³eeJemeeef³ekeÀ Fceejle Demes JeieeakeÀjCe 
kesÀues nesles. ®egkeÀer®³ee JeieeakeÀjCeecegUs Yeeb[Jeueer cetu³ee®eer ®egkeÀer®eer ieCevee Peeueer. ceneveiejHeeefuekesÀ®³ee 
®egkeÀer®³ee keÀj DeekeÀejCeercegUs ©.7.85 keÀesìer ceeueceÊee keÀje®eer keÀceer DeekeÀejCeer Peeueer. 

 

6.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesueer efMeHeÀejme 

 ³eeHeg{s ceeueceÊes®es JeieeakeÀjCe ³eesi³e He×leerves keÀmes nesF&ue ³ee®eer ÒeMeemekeÀer³e mlejeJej 
keÀeUpeer Iesleueer peeJeer.  

 

cee®e&, 2020 les HesÀyégJeejer, 2021 ³ee keÀeueeJeOeer ceO³es 29 efpeu¿eele pesLes 
ÒeOeeveceb$eer ûeece me[keÀ ³eespevee Je cegK³eceb$eer ûeece me[keÀ ³eespevee ueeiet kesÀu³ee 
nesl³ee. lesLeerue jml³ee®³ee 1 npeej 243 keÀeceebceO³es Jemlet Je mesJee keÀje®³ee 
(G.S.T.) ®egkeÀer®³ee DebceueyepeeJeCeercegUs kebÀ$eeìe®eer efkebÀcele keÀceer keÀjC³eele 
keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee (ÒeOeeveceb$eer ûeece me[keÀ ³eespevee) ³eebvee DeHe³eMe Deeues. 
l³eecegUs kebÀ$eeìoejebvee ©. 28 keÀesìer 63 ueeKeeb®es DeefleefjkeÌle Òeoeve Peeues. 
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7. ûeeceerCe efJekeÀeme efJeYeeieeves jml³eeb®³ee keÀeceele kebÀ$eeìoejebvee ©. 28 keÀesìer 63 
ueeKeeb®es DeefleefjkeÌle Òeoeve 

 Jemlet Je mesJee keÀj DeefOeefve³ece, 2017 vegmeej Jemlet Je mesJee keÀj J³eJemLesleerue keÀj ns DeeOeer®³ee keÀj 
J³eJemLes®³ee leguevesle keÀceer Demeu³eeves DeeefCe kebÀ$eeìoejebkeÀ[tve veHesÀKeesjer ìeUC³eemeeþer cenejeä^ 
Meemevee®³ee efJeÊe efJeYeeieeves HeefjHe$ekeÀ keÀe{tve ûeeceefJekeÀeme efJeYeeie Je Heb®ee³eleerjepe efJeYeeieekeÀ[tve cee®e&, 
2020 les HesÀye´gJeejer 2021 ³ee SkeÀe Je<ee&®³ee keÀeueeJeOeerle mebHetCe& jep³ee®eer ceeefnleer ceeieJeueer. ÒeeHle 
ceeefnleerJeªve Demes ue#eele Deeues keÀer, 34 efpeu¿eebHewkeÀer 29 efpeu¿eebceO³es pesLes ³eespevee ueeiet Peeueer 
nesleer. lesLeerue 1 npeej 243 jml³eeb®³ee keÀeceebceO³es kebÀ$eeìeb®eer jkeÌkeÀce efve³eceevegmeej keÀceer ve 
kesÀu³eecegUs kebÀ$eeìoejebvee ©.28.63 keÀesìeR®es DeefleefjkeÌle Òeoeve Peeues. ³eeJeªve ³ee ³eespevesJej ûeeceerCe 
efJekeÀeme efJeYeeiee®es meefve³eb$eCe efkeÀleer megceej Deens, ³ee®ee Deboepe ³eslees.  

 

7.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 ûeece efJekeÀeme efJeYeeieeves Debleie&le efve³eb$eCe Je meefve³eb$eCe ³eb$eCee cepeyetle keÀjeJeer. 
 þskesÀoejebvee Peeuesues DeefleefjkeÌle Òeoeve JesUsle Jemetue keÀjC³eemeeþer keÀe³eosMeerj keÀejJeeF& 

megª keÀjeJeer.  
 

 

8. DeHetCe& peueefJeÐegle ÒekeÀuHeecegUs efveOeer®eer De[JeCetkeÀ! 
Deepener ³ee efJeÐegle ÒekeÀuHee®ee pevemeeceev³eebvee ueeYe veener,  

Meemevee®es ©He³es 250 keÀesìer De[ketÀve He[ues! 

 peuemebHeoe efJeYeeie, cenejeä^ Meemeve ³eebveer keÀes³evee OejCee®³ee [eJ³ee leerjeJej 80 cesieeJe@ì peueefJeÐegle 
ÒekeÀuHee®³ee yeebOekeÀeceemeeþer HesÀye´gJeejer 2004 ceO³es ©. 379.78 keÀesìeR®eer ceev³elee efceUJeueer. 
Jeerpe efveefce&leer®ee Deboeefpele Ke®e& ©. 2.49 Òeleer ³egefveì neslee. cee$e ÒekeÀuHeeJejerue Ke®e& Jee{u³eeves 
cegK³e DeefYe³eblee, peueefJeÐegle ÒekeÀuHe ³eebveer megOeeefjle efkeÀceleerme ceev³elee efceUsHe³e¥le keÀece mebmLeefiele 
þsJeC³ee®es cee®e&, 2015 jespeer efveoxMe efoues. leesHe³e¥le ³ee ÒekeÀuHeeJej ©. 250.03 keÀesìer Ke®e& 
Peeues nesles. cee$e megOeeefjle ÒeMeemekeÀer³e ceev³eles DeYeeJeer ne ÒekeÀuHe Dee@keÌìesyej, 2021 He³e¥le DeHetCe&®e 
jeefnuee neslee.  

8.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 peueefJeÐegle ÒekeÀuHee®³ee DebceueyepeeJeCeerle nesCeeje efJeuebye ìeUC³eemeeþer peuemebHeoe 
efJeYeeieeuee ÒemleeJe meeoj keÀjC³ee®eer DeeefCe cebpetj keÀjC³ee®eer keÀeuece³ee&oe efveef½ele 
keÀjC³eele ³eeJeer.  
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9. jep³eeleerue 13 menkeÀejer  metle efiejC³eebkeÀ[s 195 keÀesìer 88 ueeKe ©He³eeb®eer 
keÀpe& Jemegueer LekeÀueer! 

 meeceeefpekeÀ v³ee³e Je efJeMes<e mene³³e efJeYeeieeves Devegmetef®ele peeleer®³ee jep³eeleerue 13 menkeÀejer metle 
efiejC³eebvee cee®e&, 2021 He³e¥le ©. 275.78 keÀesìeR®es oerIe& cegoleer®³ee keÀpee&®es JeeìHe kesÀues nesles. 
l³eeHewkeÀer 8 metle efiejC³eebceOetve petve 2016 les cee®e& 2024 He³e¥le ©.195.88 keÀesìer jkeÀces®eer 
Jemetueer keÀje³e®eer nesleer. Dee@iemì 2021 He³e¥le kesÀJeU SkeÀe menkeÀejer metle efiejCeerkeÀ[tve ©. 1.10 
keÀesìer ©He³eeb®eer Jemegueer keÀjC³eele Deeueer lej Flej 7 metle efiejC³eeb®eer ©. 190.87 keÀesìer ©He³eeb®eer 
Jemetueer Òeuebefyele nesleer. ³eeyeeyele LekeÀyeekeÀer®³ee Jemegueermeeþer cee. Dee³egkeÌle, meceepe keÀu³eeCe, HegCes ³eebveer 
oj leerve ceefnv³eeuee Jemegueer®es ceeieCeerHe$ekeÀ HeeþJetvener keÀpee&®eer Jemetueer Peeuesueer veJnleer. l³ee®eÒeceeCes 
metle efiejC³eeb®³ee meYeemeoeb®³ee peele ÒeceeCeHe$eeb®eer He[leeUCeer kesÀueer vemeu³ee®es efveoMe&veeme Deeues.  

 

©. 250 keÀesìer Ke®e& nesTvener DeHetCe& jeefnuesu³ee peueefJeÐegle ÒekeÀuHeeuee 
megOeeefjle ÒeMeemekeÀer³e ceev³elee osC³eeme efJeuebye Peeu³eecegUs 6 Je<ee¥ntve DeefOekeÀ 
keÀeU meJe&meeceev³e pevelee peueefJeÐegle ÒekeÀuHee®³ee ueeYeebHeemetve Jebef®ele! 

menkeÀejer metle efiejC³ee p³eebvee meeceeefpekeÀ v³ee³e efJeYeeieeves keÀpe& efJeleefjle kesÀues,  
cee$e 13 HewkeÀer 12 metle efiejC³eebveer l³ee®ee HejleeJee kesÀuesuee veener: 
lekeÌlee ¬eÀ. 5                                                                                                                      ©. keÀesìerle 

De¬eÀ metle efiejCeer®es veeJe ÒekeÀuHe 
efkebÀcele 

mee.v³ee.efJe
. efJeleefjle 

jkeÀcee 

keÀpe& efJelejCee®³ee 
leejKee 

Jemegueer®eer 
jkeÌkeÀce 

Jemegue 
Peeuesueer 
jkeÌkeÀce 

metle efiejCeer megª 
Peeu³ee®eer leejerKe 

J³eepeemen keÀpe& 
Jemegueer HetCe& 

nesC³ee®eer leejerKe 
1. oerveo³eeU ceeieemeJeieea³e 

menkeÀejer metle efiejCeer, 
meebieueer. 

61.00 22.00 peguew,1998- 
cee®e&, 1999 

- HejleeJee 
veener. 

01/09/200
0 

- 

2. ceeleesÞeer jceeyeeF& Deebyes[keÀj 
ceeieemeJeieea³e metle efiejCeer, 
keÀesuneHetj. 

61.50 17.81 petve,2001 - 
SefÒeue,2016 

17.81 0.00 megª®e Peeueer veener. ces, 2024 

3. jlveHHee kegbÀYeej ceeieemeJeieea³e 
menkeÀejer metle efiejCeer, 
keÀesuneHetj. 

61.00 23.53 Dee@iemì,2001- 
SefÒeue, 2016 

23.53 0.00 Dee@keÌìesyej, 2008 meHìWyej, 
2022 

4. cenelcee HegÀues ceeieemeJeieea³e 
menkeÀejer metle efiejCeer, 
meesueeHetj. 

61.74 24.63 cee®e&,2000- 
cee®e&, 2011 

24.63 0.00 15/10/2002 SefÒeue, 
2019 

5. cenelcee HegÀues Devegmetef®ele 
peeleer/peceeleer menkeÀejer metle 
efiejCeer, meesueeHetj. 

58.50 25.82 petve, 1999-
peeves.2013 

25.82 0.00 01/03/2001 HesÀyeǵJeejer, 
2021 
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De¬eÀ metle efiejCeer®es veeJe ÒekeÀuHe 
efkebÀcele 

mee.v³ee.efJe
. efJeleefjle 

jkeÀcee 

keÀpe& efJelejCee®³ee 
leejKee 

Jemegueer®eer 
jkeÌkeÀce 

Jemegue 
Peeuesueer 
jkeÌkeÀce 

metle efiejCeer megª 
Peeu³ee®eer leejerKe 

J³eepeemen keÀpe& 
Jemegueer HetCe& 

nesC³ee®eer leejerKe 
6. [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj 

ceeieemeJeieea³e menkeÀejer metle 
efiejCeer, HejYeCeer. 

52.52 25.69 veesJnW.1998- 
cee®e&, 2009 

25.69 0.00 megª®e Peeueer veener. SefÒeue, 
2017 

7. efÒe³eoefMe&veer ceeieemeJeieea³e 
menkeÀejer metle efiejCeer ueeletj. 

53.00 12.33 Dee@iemì,2000-  
SefÒeue,2013 

- ö megª®e Peeueer veener. - 

8.  ceeCeosMe ÒeyeesOevekeÀej þekeÀjs 
ceeieemeJeieea³e metle efiejCeer, 
meeleeje. 

61.74 27,66 cee®e&, 2011- 
veesJnW. 2013 

27.66 0.00 01/07/2015 ef[meWyej, 
2021 

9. ke=À<Cee JesjUe ceeieemeJeieea³e 
metle efiejCeer, Heuetme, meebieueer.  

60.56 25.40 peeves.2005- 
ces, 2008 

25.40 1.10 21/08/2007 petve, 2016 

10. ceOegkeÀjjeJe Ieeìs 
ceeieemeJeieea³e menkeÀejer metle 
efiejCeer, veebos[. 

60.00 7.35 cee®e&, 2013 - ö megª®e Peeueer veener. - 

11. ceeleesÞeer ceeieemeJeieea³e 
menkeÀejer metle efiejCeer, 
veeieHetj. 

52.30 25.34 veesJnW.2012- 
veesJnW. 2015 

25.34 0.00 ef[meWyej, 2017 ef[meWyej, 
2023 

12. ceneue#ceer ceeieemeJeieea³e 
menkeÀejer metle efiejCeer, 
meebieueer. 

52.96 21.22 cee®e&, 1999- 
cee®e&, 2010 

- 0.00 2001 Heemetve  - 

13. ieewlece ceeieemeJeieea³e menkeÀejer 
metle efiejCeer, veeieHetj. 

58.74 17.00 veesJnW. 2014 - 
ces, 2015 

- 0.00 megª Peeueer veener.  - 

SketÀCe 755.56 275.78 - 195.88 1.10 - - 

 meeceeefpekeÀ v³ee³e efJeYeeieeves jep³eeleerue 13 menkeÀejer metle efiejC³eebvee peguew, 1998 les ces 2015 
³ee 17 Je<ee&®³ee keÀeueeJeOeerle ©. 275 keÀesìer 78 ueeKeeb®es keÀpe& oerIe& cegoleermeeþer efJeleefjle 
keÀjC³eele Deeues nesles. l³eeHewkeÀer ©. 195 keÀesìer 88 ueeKeeb®³ee keÀpee&®eer petve 2010 les ces 
2024 He³e¥le Jemegueer nesCes iejpes®es nesles. cee$e l³eeHewkeÀer kesÀJeU ©. 1 keÀesìer 10 ueeKeeb®ee efveOeer 
Jemetue keÀjC³eele Deeuee. keÀpe& Jemegueer®es ÒeceeCe 0.40… FlekesÀ keÀceer nesles.  

 ke=À<Cee JesjUe ceeieemeJeieea³e metle efiejCeer, Heuetme, meebieueer, ³eebveer ©. 25 keÀesìer 34 ueeKeeb®es keÀpe& 
Iesleues nesles l³eeHewkeÀer l³eeb®³eekeÀ[tve HeÀkeÌle ©. 1 keÀesìer 10 ueeKeeb®³ee keÀpee&®eer Jemetueer Peeueer. keÀpe& 
Jemegueer®es ns ÒeceeCe 4.34… FlekesÀ keÀceer nesles. cee$e Flej 12 metle efiejC³eebkeÀ[tve 1 ©He³ee®eerner keÀpe& 
Jemetueer efJeYeeieeuee keÀjlee Deeuesueer veener.  

 megª ve Peeuesu³ee 5 menkeÀejer metle efiejC³eebvee osC³eele Deeuesues keÀpe&: 

1. ceeleesÞeer jceeyeeF& Deebyes[keÀj ceeieemeJeieea³e metle efiejCeer, keÀesuneHetj  (©. 17 keÀesìer 81 ueeKe) 
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2. [e@.yeeyeemeensye Deebyes[keÀj ceeieemeJeieea³e menkeÀejer metle efiejCeer, HejYeCeer, (©. 25 keÀesìer 69 
ueeKe) 

3. efÒe³eoefMe&veer ceeieemeJeieea³e menkeÀejer metle efiejCeer, ueeletj,  (©. 12 keÀesìer 33 ueeKe)   

4. ceOegkeÀjjeJe Ieeìs ceeieemeJeieea³e menkeÀejer metle efiejCeer veebos[, (©. 7 keÀesìer 35 ueeKe) Je  

5. ieewlece ceeieemeJeieea³e menkeÀejer metle efiejCeer veeieHetj ³eebvee (©. 17 keÀesìer) Demes keÀpe& osC³eele Deeues 
nesles. cee$e veesJnWyej 1998 les ces 2015 ³ee 17 Je<ee&®³ee keÀeueeJeOeerle Jejerue 5 HewkeÀer SkeÀner 
metle efiejCeer megª Peeueer veener. l³eecegUs ³ee metle efiejC³eebceO³es efJeYeeiee®ee ©. 80 keÀesìer 18 
ueeKeeb®ee efveOeer De[ketÀve He[uee. 

 

 

9.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 efpeune meceepekeÀu³eeCe DeefOekeÀejer / efJeYeeieer³e meceepe keÀu³eeCe DeefOekeÀejer / 
Dee³egkeÌle ³eebveer ³ee ³eespevesDebleie&le keÀpee&®es JeeìHe keÀjC³eeHetJeea menkeÀejer metle 
efiejC³eeb®es Devegmetef®ele peeleer®es meYeemeo 70 ìkeÌkeÌ³eebHes#ee peemle Deensle ³ee®eer Kee$eer 
keÀjeJeer.  

 menkeÀejer metle efiejC³eeb®³ee meYeemeoeb®eer peele He[leeUCeer kesÀu³eeveblej®e metle 
efiejCeermeeþer keÀpee&®es JeeìHe keÀjC³eele ³eeJes.  

 keÀpee&®eer Je l³eeJejerue J³eepee®eer HejleHesÀ[ keÀjC³eemeeþer efJeYeeieeves ueJekeÀjele ueJekeÀj 
keÀejJeeF& megª keÀjeJeer.  

 

menkeÀejer metle efiejC³eebvee meeceeefpekeÀ v³ee³e efJeYeeieeves efouesu³ee keÀpee&®eer 
HejleHesÀ[ keÀjC³eeme metle efiejC³eeb®eer o³eveer³e DeJemLee keÀejCeerYetle nesleer DeeefCe 
cnCetve®e ©. 191 keÀesìeR®eer Jemegueer ³eesi³e jkeÌkeÀce 1 les 9 Je<ee¥®³ee keÀeueeJeOeer 

ojc³eeve Òeuebefyele nesleer. l³ee®eÒeceeCes Meemeveeves keÀpe& efouesu³ee metle 

efiejC³eebleerue meYeemeoeb®eer peele He[leeUCeer kesÀu³ee®ee keÀesCeleener keÀeieoesHe$eer 
HegjeJee GHeueyOe vemeu³ee®es leHeemeCeerle efveoMe&veeme Deeues. 
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10.  [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj mebMeesOeve Je ÒeefMe#eCe mebmLesves meceepe  
 ÒeyeesOeveemeeþer kesÀuesuee Ke®e& Jee³ee! 

          meeceeefpekeÀ peeie=leermeeþer yeeìeaves pes keÀece neleer Iesleues nesles;  

 les HetCe&lJeekeÀ[s vesC³eele HetCe&le: DeHe³eMe! 

 meeceeefpekeÀ v³ee³e Je efJeMes<e mene³³e efJeYeeiee®³ee Debleie&le Demeuesu³ee [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj 
mebMeesOeve Je ÒeefMe#eCe mebmLee, HegCes (yeeìea) ³ee mJee³eÊe mebmLesves peguew, 2014 ceO³es `mecelee otle 
ÒekeÀuHe' jeyeJeC³ee®ee efveCe&³e Iesleuee. ³ee ÒekeÀuHee®³ee GefÎäevegmeej Devegmetef®ele peeleer Je peceeleer 
Del³ee®eej ÒeefleyebOekeÀ DeefOeefve³ece, 1989®ee keÀe³eoe mecepetve IesC³eemeeþer ceole keÀjCes Je l³ee®eer 
ÒeYeeJeer DebceueyepeeJeCeermeeþer ueeskeÀebceO³es peeie©keÀlee Je peeCeerJe efvecee&Ce keÀjCes, peeleerYeso veä keÀjCes, 
YesoYeeJe otj keÀjCes, l³eemeeþer ÒeefMeef#ele keÀce&®eejer vesceCes, mebYeeJ³e ueeYeeLeea MeesOeCes lemes®e l³eebvee efJeefJeOe 
MeemekeÀer³e ³eespevee mecepetve IesC³eemeeþer Je Depe& keÀjC³eemeeþer ceole keÀjCes ner meJe& keÀeces l³eele DebleYe&tle 
nesleer. l³eevegmeej [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj mebMeesOeve Je ÒeefMe#eCe mebmLee, HegCes (yeeìea) ³eebveer ceesyeeF&ue 
DeeefCe JesyemeeF&ì De@efHuekesÀMeve efJekeÀefmele keÀjC³ee®es keÀece meWìj HeÀe@j [ssJnueHeceWì Dee@HeÀ De@[Jnevme 
keÀe@cH³egìeRie-meer[@keÀ (C-DAC) ³ee mebmLesuee efoues nesles. meoj De@efHuekesÀMeve Je mee@HeÌìJesDej efo. 22 
Dee@keÌìesyej, 2016 He³e¥le GHe³eespevee Dee%eeJeueer®eer nesmìeRie keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer osC³eele Deeueer 
nesleer. l³eeceO³es [@Meyees[&, peerHeerSme ì^@efkeÀbie, ueeYeeL³ee¥Meer mebYee<eCe keÀjleevee ieesUe kesÀuesu³ee ef®e$eefHeÀleer, 
mebYee<eCe DeeefCe Òeeflecee DeHeuees[ keÀjC³ee®eer megefJeOee, meJex#eCe HeÀe@ce& YejC³ee®eer megefJeOee, efJeefJeOe 
DeeuesefKele (Graphical) DenJeeue le³eej keÀjC³ee®eer megefJeOee ³ee meJe& yeeyeeR®ee meceeJesMe neslee. 
l³eemeeþer meHìWyej, 2015 jespeer ©. 60.20 ueeKeeb®es 700 Ye´ceCeOJeveer (Mobile 

Instruments) Kejsoer kesÀues nesles. meer-[@keÀves mJele:®es keÀece meHìWyej, 2015 ceO³es HetCe& kesÀues. 
l³eevegmeej ³ee keÀeceemeeþer `mecelee otleeb'vee kebÀ$eeìer He×leerves (Contract Basis) efve³egkeÌle kesÀues. l³eeb®ee 
keÀeueeJeOeer HetCe& Peeu³eeveblej Dee@iemì, 2016 ceO³es l³eeb®eer mesJee meceeHle keÀjC³eele Deeueer. l³eeveblej 
yee¿em$eesle DeefYekeÀjCeeÜejs (Outsourcing Agency) mecelee otleeb®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peele nesleer.  

 cee®e& 2020 jespeer cenemeb®eeuekeÀ yeeìea ³eeb®³ee DeefYeuesK³ee®eer íeveveer kesÀueer Demelee lemes®e petve DeeefCe 
meHìWyej, 2021 jespeer ÒeeHle Peeuesu³ee DeefleefjkeÌle ceeefnleervegmeej veblej yee¿em$eesleeÜejs vesceuesu³ee 
mecelee otleebvee YećeCeOJeveer (Mobile Instruments) meb®e HegjefJeC³eele Deeues veJnles. mecelee otle 
l³eeb®³ee®e Ye´ceCeOJeveer®ee JeeHej keÀªve ueeYeeL³ee¥keÀ[tve efceUeuesueer meJe& ceeefnleer Fcesue, Jneìdme De@He 
efkeÀbJee Òel³e#e keÀeieoHe$eeÜejs HeeþJele nesles. l³ee®es keÀejCe meer-[@keÀves DeeHeueer mesJee osCes yebo kesÀu³eeves 
ceesyeeF&ue De@efHuekesÀMeve Je mee@HeÌìJesDej yebo Peeues nesles. l³eecegUs les Ye´ceCeOJeveer mecelee otleebvee osC³eele 
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Deeues veJnles. uesKeeHejer#eCeele Demesner efveoMe&veeme Deeues keÀer, yeeìeauee mecelee otleebkeÀ[tve pecee kesÀuesu³ee 
ceeefnleerÜejs GHe³egkeÌle Demee DenJeeue le³eej keÀjlee Deeuee veener. meer-[@keÀves meebkesÀleebkeÀ (Source Code) 
ve efou³eecegUs Kejsoer kesÀuesueer GHe³eespevee Dee%eeJeueer (Software Application) DeeefCe Ye´ceCeOJeveer 
(Mobile Instruments) SkeÀ Je<ee&veblej GHe³eesieele Deeueer veener, HeefjCeeceer ³ee cenÊJee®³ee ÒekeÀuHeemeeþer 
kesÀuesuee ©. 94.38 ueeKeeb®ee Ke®e& Jee³ee iesuee Je p³ee GÎsMeeves keÀece neleer Iesleues  nesles les le[erme 
vesC³eeme  yeeìeauee HetCe&le: DeHe³eMe Deeues. 

 

10.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 yeeìeaves meeceeefpekeÀ v³ee³ee®³ee efJeefJeOe ³eespeveeb®³ee DebceueyepeeJeCeermeeþer mecelee otleebÜejs 
Jee Flej efJeÐeceeve He×leerves pecee kesÀuesu³ee ceeefnleer®ee DenJeeue ueJekeÀjele ueJekeÀj le³eej 
keÀjeJee. 

 mebmLesleerue DeefOekeÀeN³eebveer `meer-[@keÀ' ³ee mebmLesyejesyej meebkesÀleebkeÀ efceUefJeC³eeyeeyele 
ef{ueeF& kesÀueer Demesue lej l³eeb®³eeJej ³eesi³e leer keÀe³e&Jeener keÀjC³eele ³eeJeer. 

 

 

peguew, 2014 ceO³es [e@. yeeyeemeensJe Deebyes[keÀj mebMeesOeve Je ÒeefMe#eCe mebmLee, 
HegCes (yeeìea) ³ee mJee³eÊe mebmLesves `mecelee otle ÒekeÀuHe' jeyeJeC³ee®ee efveCe&³e 
Iesleuee. ³ee ÒekeÀuHee®³ee GefÎäebceO³es Del³ee®eej ÒeefleyebOekeÀ DeefOeefve³ece, 
1989®³ee ÒeYeeJeer DebceueyepeeJeCeermeeþer, peeleerYeso efvecet&ueveemeeþer lemes®e 
efJeefJeOe MeemekeÀer³e ³eespeveebmeeþer mebYeeJ³e ueeYeeLeea DeesUKeC³eemeeþer `meer-[@keÀ' 
³ee mee@HeÌìJesDej kebÀHeveerves pes keÀe@cH³egìj mee@HeÌìJesDej Je ceesyeeF&ue De@efHuekesÀMeve 
le³eej kesÀues nesles l³ee®ee meebkesÀleebkeÀ (Source Code) osCes yebo kesÀues. l³eecegUs meoj 
ÒeCeeueer GHe³eesieele Deeueer veener. HeefjCeeceer Kejsoer kesÀuesueer meoj Dee%eeJeueer Je 
Ye´ceCeOJeveer meb®e He[tve jeefnues.  

 

 

 

 



 

 31 meceLe&ve Jeelee&He$e  - ces 2022 
 

11.  cenejeä ̂ie=nefvecee&Ce DeeefCe #es$eefJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCeeves jceeyeeF& Deebyes[keÀj 
veiej, IeeìkeÀesHej ³esLes yeebOeuesues yengÎsMeer³e keWÀê 5 Je<ee&Hes#ee peemle keÀeU He[tve! 

        5 keÀesìer 71 ueeKe ©He³eeb®ee efveOeer Jee³ee! 
 

 ie=nefvecee&Ce efJeYeeie, cenejeä^ Meemeve ³eebveer Dee³egkeÌle, cegbyeF& GHeveiej efpeune ³eeb®³ee DeKel³eejerle jceeyeeF& 
Deebyes[keÀj veiej IeeìkeÀesHej (HetJe&) ³esLes Demeuesu³ee peefceveerJej Meew®eeue³es DeeefCe yengÎsMeer³e kesÀbê 
yeebOeC³eemeeþer cee®e& 2010 ceO³es ©. 11.60 keÀesìer cebpetj kesÀues. meoj keÀece cenejeä^ ie=nefvecee&Ce Je 
#es$eefJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCee®³ee cegbyeF& PeesHe[HeÆer megOeej ceb[Ueuee efoues nesles. cee®e&, 2016 ceO³es  
©. 5.71 keÀesìer Ke®e&tve ns keÀece HetCe& Peeues. cee$e peceerve GHeueyOe ve Peeu³eecegUs DeeefCe 
PeesHe[HeÆerOeejkeÀeb®³ee DemenkeÀejecegUs SketÀCe 510 Meew®eeue³eebHewkeÀer HeÀkeÌle 315 Meew®eeue³eeb®es 
yeebOekeÀece kesÀues iesues. lej 195 Meew®eeue³ee®es keÀece Òeuebefyele nesles.  cee$e Dee@keÌìesyej, 2021 He³e¥le 
³ee yengÎsMeer³e keWÀêeb®ee JeeHej®e Peeuee veJnlee Demes HeenCeerle efveoMe&veeme Deeues. l³ee®eer keÀejCes mejkeÀejer 
DeveemLee Je oHlej efojbieeF& Demeu³ee®es efveoMe&veeme Deeues. ³ee mebyebbOeer ye=nvcegbyeF& ceneveiejHeeefuekesÀ®³ee 
He$eJ³eJenejeme efpeuneefOekeÀeN³eebbveer lJeefjle Òeeflemeeo ve osCes, ye=nvcegbyeF& ceneveiejHeeefuekesÀves efpeuneefOekeÀejer 
³eebvee keÀe³ee&vJe³eemeeþer JesUsle keÀjejveecee meeoj ve keÀjCes, cegbyeF& PeesHe[HeÆer megOeej ceb[UekeÀ[tve ³ee 
mebyebOeer keÀjej keÀjC³eeme efJeuebye nesCes DeMee JesieJesieÈ³ee HeeleUerJej GMeerj Peeu³eecegUs meoj ÒekeÀuHee®ee 
GHe³eesie nesle veJnlee. ef[meWyej, 2021 He³e¥le PeesHe[HeÆer megOeej ceb[Ueuee meoj ÒekeÀuHee®ee YeesieJeìe 
ÒeceeCeHe$e ÒeeHle ve Peeu³eeves meoj ÒekeÀuHe keÀe³ee&vJe³eerle Peeuee®e veener. l³eecegUs ns yengÎsMeer³e keWÀê lemes®e 
He[tve jeefnues.  

 

11.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 mebyebefOele ÒeeefOekeÀjCeeves efpeuneefOekeÀeN³eebMeer mebHeke&À meeOetve yengÎsMeer³e keWÀêe®ee 
keÀjejveecee HetCe& keÀjC³eeme Je YeesieJeeìe ÒeceeCeHe$e efceUJeC³eeme efojbieeF& kesÀueer 
l³eeb®³eeJej peyeeyeoejer efveef½ele keÀªve keÀejJeeF& keÀjC³eele ³eeJeer.  

 

cegbyeF& PeesHe[HeÆer megOeej ceb[U, efpeuneefOekeÀejer, cegbyeF& GHeveiej efpeune DeeefCe 
cegbyeF& ceneveiejHeeefuekeÀe ³eeb®³eeleerue mecevJe³ee®³ee DeYeeJeecegUs jceeyeeF& 
Deebyes[keÀj veiej, IeeìkeÀesHej (HetJe&) ³esLes ©He³es 5 keÀesìer 71 ueeKe Ke®e&tve 
yeebOeuesues yengÎsMeer³e keWÀê  5 Je<ee¥Hes#ee peemle keÀeU lemes®e He[tve jeefnues. 
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12. cenejeä̂ jep³e JeKeej ceb[Ueves keÀjHee$e GlHeVee®es ®egkeÀer®es Deboepe ueeJeu³eeves 
Dee³ekeÀj efJeYeeieeuee ©He³es 2 keÀesìer 36 ueeKe FlekeÀe ob[ YejeJee ueeieuee! 

 

 ef[meWyej, 2019 ceO³es cenejeä ̂ jep³e JeKeej ceneceb[Ue®³ee DeefYeuesK³ee®³ee íeveveerle Demes GIe[ 
Peeues keÀer, meve 2017-18®³ee DeeefLe&keÀ Je<ee&le ©. 14.90 keÀesìer keÀjoeef³elJee®eer ieCevee kesÀueer 
iesueer. l³eevegmeej ©.14 keÀesìeR®eer keÀj JepeeJeì ie=efnle Oeªve ®eewL³ee efleceenerle cnCepes cee®e&, 2018 
ceO³es ©.90 ueeKeeb®es DeeieeT keÀje®es Òeoeve kesÀues iesues. meHìWyej, 2018 ceO³es keÀje®es Debeflece 
efveOee&jCe keÀjlesJesUer Demes ue#eele Deeues keÀer, Je<e& 2017-18Meer mebyebefOele JeKeej meeþJeCe (Were 

Housing) Je neleeUCeer MegukeÀe®es ©.62.47 keÀesìeR®es GlHeVe os³e DeeieeT keÀje®ee Deboepe Iesleevee 
efJe®eejele®e Iesleues veJnles. l³ee®ee HeefjCeece keÀjoeef³elJee®eer Deboeefpele jkeÌkeÀce ©. 14.90 keÀesìerJeªve 
leer ©. 41.19 keÀesìeRJej Heesnes®eueer cnCepes keÀje®eer ner jkeÌkeÀce 176…  Jee{ueer. HeefjCeeceer DeeieeT 
keÀje®es keÀceer Òeoeve Peeues. l³eecegUs jep³e JeKeej ceneceb[Ueuee keÀuece 234-ye Je keÀuece 2-keÀ, 
Debleie&le Deveg¬eÀces ©. 1.26 keÀesìer Je ©. 1.10 keÀesìer Demes SketÀCe ©. 2.36 keÀesìer ob[ YejeJee 
ueeieuee. ne ceneceb[Ue®ee DeeefLe&keÀ ieueLeeveHeCee neslee.  

 DeMeeÒekeÀejs, GlHeVee®ee ®egkeÀer®ee Deboepe kesÀu³eecegUs DeeieeT keÀj Òeoeve keÀjC³eeme efJeuebye Peeu³eecegUs 
meve 2017-18 ³ee DeeefLe&keÀ Je<ee&le ©. 2.36 keÀesìer ob[ YejeJee ueeieuee, pees ìeUlee Deeuee 
Demelee.  

 

12.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 cenejeä ̂ jep³e JeKeej ceneceb[Ue®eer Debleie&le keÀe³ee&ue³eerve J³eJemLee ceneceb[Ueuee 
YejeJ³ee ueeieCeeN³ee DeeieeT keÀje®eer HeefjieCevee keÀjC³eele DeHe³eMeer þjueer Demetve leer 
cepeyetle keÀjC³eemeeþer ueJekeÀjele ueJekeÀj HeeJeues G®eueeJeerle.  

 

cenejeä ̂ jep³e JeKeej ceneceb[Ueves keÀjHee$e GlHeVee®ee ®egkeÀer®ee Deboepe 
kesÀu³eecegUs Dee³ekeÀje®es (Income Tax) ©He³es 41 keÀesìer 19 ueeKeebSsJepeer ©He³es 
14 keÀesìer 90 ueeKe FlekesÀ keÀceer keÀjoeef³elJee®es Òeoeve keÀjC³eele Deeues. l³ee®ee 
HeefjCeece cnCetve 2017-18 ³ee DeeefLe&keÀ Je<ee&meeþer ©He³es 2 keÀesìer 36 ueeKeeb®es 
J³eepe YejeJes ueeieues pes ìeUlee ³esT MekeÀues Demeles. 
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13. peceerve mebHeeoveele DeHe³eMe Deeu³eeves OejCe yeebOeC³ee®ee Ke®e& Jee³ee! 
            ©. 15 keÀesìer 20 ueeKeeb®ee Ke®e& OejCeeyejesyej®e Jeentve iesuee! 

 ce=od Je peuemebOeejCe efJeYeeie, cenejeä^ Meemeve ³eebveer je³eie[ efpeu¿eeceOeerue jesne leeuegkeÌ³eeleerue Hengj 
³esLeerue ueIeg HeeìyebOeejs ÒekeÀuHeeme Dee@iemì, 2006 ceO³es ©. 4.36 keÀesìeR®eer ÒeMeemekeÀer³e ceev³elee 
efoueer. ³ee ÒekeÀuHeeceO³es 117 nskeÌìj peefceveeruee efmebef®ele keÀjC³eemeeþer mLeeefvekeÀ veeu³eeJej ceeleer®es 
OejCe, meeb[Jee, cegK³e efve³eb$ekeÀ DeeefCe 4.22 efkeÀceer. GpeJ³ee keÀeueJ³ee®es yeebOekeÀece meceeefJeä nesles. 
l³eeveblej cee®e&, 2011 ceO³es ©. 13.24 keÀesìeR®eer Heefnueer megOeeefjle ceev³elee osC³eele Deeueer Je  
ef[meWyej, 2015 ceO³es ©. 18.74 keÀesìeR®eer ogmejer megOeeefjle ceev³elee osC³eele Deeueer. ÒekeÀuHee®es 
keÀece ces 2016 ceO³es HetCe& Peeues. cee$e uesKeeHejer#eCeele Demes Dee{Utve Deeues keÀer, ³ee ce=od Je 
peuemebOeejCe efJeYeeieeves 4.22 efkeÀceer®³ee keÀeueJ³eemeeþer YetmebHeeove®e kesÀues veJnles. ³ee ojc³eeve cnCepes 
2012 ceO³es efpeuneefOekeÀejer je³eie[ ³eebveer efouueer-cegbyeF& DeewÐeesefiekeÀ keÀe@efj[esj ÒeeefOekeÀjCeemeeþer 
YetmebHeeove Òeef¬eÀ³ee megª keÀªve l³eebveer ner peceerve mebHeeoerle kesÀueer. DeMeeÒekeÀejs keÀeueJ³ee®³ee 
yeebOekeÀeceemeeþer DeeJeM³ekeÀ peceerve mebHeeoerle keÀjC³eeleerue efJeYeeiee®³ee DeHe³eMeecegUs ©. 15.20 keÀesìer 
Ke®e&tve 117 nskeÌìj peefceveerJej efmeb®evee®³ee GÎsMeeves yeebOeuesu³ee OejCee®ee 5 Je<ee¥ntve DeefOekeÀ keÀeU 
GHe³eesie®e keÀjlee Deeuee veener. l³eecegUs Peeuesuee meJe& Ke®e& Jee³ee iesuee.  

13.1  Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀebveer kesÀuesu³ee efMeHeÀejMeer 

 efJeYeeieeves keÀeueJ³ee®³ee yeebOekeÀeceemeeþer DeeJeM³ekeÀ peceerve mebHeeoerle keÀjC³eemeeþer 
ÒeYeeJeer HeeJeues G®eueueer veenerle, ner DeefleMe³e iebYeerj yeeye Demetve l³eecegUs 117 nskeÌìj 
peceerve efmeeE®ele nesT MekeÀuesueer veener. l³eecegUs cetU GefÎä meeO³e Peeuesues veener. 
YeefJe<³eele ner peceerve efmeeE®ele keÀMeer nesF&ue ³eemeeþer efJeYeeieeves ÒeYeeJeer GHee³e³eespevee 
keÀjeJeer.  

 

je³eie[ efpeu¿eeceOeerue jesne leeuegkeÌ³eele ce=od Je peuemebOeejCe efJeYeeieeme peceerve 
mebHeeoveele DeHe³eMe Deeu³eeves OejCe yeebOeC³eemeeþer Peeuesuee ©. 15 keÀesìer 20 
ueeKeeb®ee Ke®e& Jee³ee iesuee.  

 

(m$eesle: Yeejlee®es efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀ ³eeb®ee 31cee®e&, 2021 jespeer mebHeuesu³ee Je<ee&®ee DevegHeeueve DenJeeue, meeoj efo. 10 cee®e&, 2022) 
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